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1. INTRODUZIONE

La ricerca “ltalia multinazionale” studia l'intermanalizzazione
delle imprese, via investimenti diretti esteri intrata e in uscita dal
nostro paese.

Nella prima parte, la ricerca propone un’analisi dentesto
internazionale, basato su statistiche che censisiconovi progetti di
investimento estero a livello mondiale in tutti etteri di attivita
economica. Tale analisi consente di posizionatelil nella nuova
divisione internazionale del lavoro, evidenziandopkculiarita con
cui essa partecipa ai processi di globalizzazionetegrazione del
mercato mondiale.

Nella seconda parte, la ricerca censisce l'esiatenta forma-
zione di imprese multinazionali (IMN), le cui ait& coinvolgono
'economia italiana, ovverosia:

— le IMN a base italiana e le relative imprese p#vtge all’estero;
— le imprese italiane partecipate da IMN a base &ster

Al riguardo, la ricerca ha come campo di indagihsistema
industriale ed i servizi che ne supportano le idtiMin modo pun-
tuale, i settori considerati sohdndustria estrattiva e manifatturiera;
energia, gas, acqua; costruzioni; commercio allhego; logistica e
trasporti; servizi di telecomunicazione; softwarsesvizi di infor-
matica; altri servizi professionali.

Sia per l'insieme, sia per ciascuno di questi setidteriormen-
te disaggregati, vengono svolte analisi circa lassienza, la dina-
mica evolutiva, la qualita e le caratteristicheremuiche dellanulti-
nazionalizzazionattiva (in uscita) epassiva(in entrata). In parti-

1. Corrispondenti ai seguenti codici della clasaifione Ateco: 11-37, 40-41, 45,
50-51, 60-63 (escluso 63.3), 64.2, 71-74.



colare, per ciascuna impresa — casamadre e pat®cipcoinvolta
nei processi considerati, vengono reperiti i detirmmici essenziali
(fatturato, dipendenti, valore aggiunto, tipologiaduttiva, localiz-
zazione delle attivita, struttura proprietaria,.gowon riguardo a tutti
gli assetsche definiscono la sua dimensione multinazionsikno
essi relativi ad attivita produttive, commerciatli ricerca e di
servizio.

Per implicita differenza da quanto sopra indicaono quindi
esclusi dall’analisi sia taluni settori che puréngiecciano in misura
rilevante con le attivitd censite, quali I'interoraparto finanziario
(banche, assicurazioni, servizi finanziari, holdjngja altri settori,
importanti, ma con minore grado di interazione dofulcro della
presente analisi: agricoltura, servizi immobiliagistribuzione al
dettaglio, turismo, servizi sociali e alle persoil primo caso,
I'esclusione € in parte motivata dall'impossibildausare variabili
economiche omogenee per misurare consistenza igaqdelle atti-
vita internazionali coinvolte.

Nello svolgimento della ricerca € stata assunta soglia di-
mensionale minima per la rilevazione delle impneseecipate, pari
a un giro d'affari all'estero (e in Italia per lanpecipate delle IMN
estere) di 2,5 milioni di euro. La soglia é stassdta per delimitare
il campo di indagine per il quale la rilevazione2gbosta I'obiettivo
di raggiungere la copertura dell'universo. Talelisogon € stata
quindi usata per escludere dall’analisi le partezipni di taglia a
essa inferiore di cui si sia venuti a conoscerezayuali sono state
invece a pieno titolo considerate. Piu semplicemeal di sotto di
tale soglia, l'indagine non é stata in grado dintifecare la totalita
delle iniziative.

La rilevazione riguarda le modalita di internazii@mazione di
naturaequity,includendo partecipazioni azionarie di maggiora@za
di minoranza in sussidiarie, filiali, affiliate, ijg venture, incroci
azionari a supporto di alleanze strategiche. Alaigo e bene sotto-
lineare come in tal modo essa non si limiti alléedaiziative che



determinano flussi di investimenti diretti estdng), poiché, come
noto, solo una parte, ancorché rilevante, delledstié operazioni
internazionali si finanziano tramite movimenti r&gati nelle bilan-
ce dei pagamenti, essendo possibile reperire eédoranziarie com-
plementari sui mercati locali di insediamehto.

Dall'indagine sono escluse le forme “leggere” diemazio-
nalizzazione, corrispondenti a quell’ampia varidtaaccordinon
equity con cui le imprese danno impulso al proprio coigivoento
estero. La numerosita e I'articolazione di questent sono tali da
rendere la loro rilevazione fuori dalla portataydesta ricerca.

Infine, I'indagine non censisce le formeidiprenditorialita all’
estero,ovverosia la nascita di imprese a opera di imptenddi
origine diversa da quella del paese di insediamé¥b passato, il
nostro Paese € stato oggetto di attenzione da giameprenditori
esteri che hanno dato origine a imprese che noo dwenute parte
di IMN, ovvero che non hanno stabilito legami prefari con im-
prese localizzate nel paese di origine dell'impitemd: nomi come
Sutter, Niggeler & Kupfer, Hoepli evocano tale msso storico.
Anche oggi sono numerose le imprese, artigianere awviate da
imprenditori stranieri e immigrati nel nostro Pdese

Sul fronte opposto, e diffusa e ormai consolidataresenza di
imprenditori italiani all’esterg, particolarmente nei paesi del bacino
del Mediterraneo e dell’Europa centrale e orientthlPaese esporta
skills imprenditoriali, soprattutto nel campo delle atévdi tradi-
zionale competitivitd dell'industria nazionale. foagonisti di tale
processo sono molteplici: soggetti che non hanncam&o o hanno
abbandonato precedenti attivita in Italia, ma anfameiliari e col-

2. Le differenze principali tra le analisi qui pogpe e quelle basate sugielsono
illustrate nell’Appendice metodologica.

3. Ad esempio, nel 2006, ben il 43% delle nuoveresp avviate nel polo tessile
di Prato sono gestite da stranieri, soprattuttoridine cinese (da Il Sole 24 Ore, 22
febbraio 2007).



laboratori di imprenditori operativi nel Paese €3iosi estesa quella
“area grigia” di iniziative che esprimono i legacaoperativi formali
e informali esistenti tra nuovi imprenditori e irepe italiane che
hanno delocalizzato fasi e prodotti e costruito ueie di collabo-
razioni produttive internazionali. Si tratta in @it casi di processi
altamente pervasivi, ma che, salvo eccezioni rilswgon configurano
la nascita di IMN, sia perché spesso mancano wteufiroprietarie
formali che integrino le attivitd, sia perché tdlsole relazioni di
proprieta sono sostituite da legami familiari.

All'interno dei confini cosi delimitati, I'indaginsi avvale di un
metodo consolidato e dell'esperienza accumulapatirdi venti anni
di ininterrotta osservazione dei processi di irdeifonalizzazione
del Paese. La banca da&HRINT, cosi costituita, € in grado di offri-
re un censimento pressoché esaustivo, le cui lasome, dal punto
di vista della rilevanza economica dei fenomeninatiura margina-
le. In Appendice rendiamo conto di questa affermazj discutendo
nel merito dei possibili limiti della rilevazionedta.

Il presente testo contiene la sintesi dei risutfatia rilevazione
svolta nel corso del 2006, la quale aggiorna lassizhe descrittive
e le interpretazioni contenute in un precedentepBip, edito dalla
Fondazione Manlio Masi (Mariotti e Mutinelli 2007Ma sintesi e
articolata nel modo seguente. Il paragrafo 2 desda nuova geo-
grafia dei progetti di investimento estero e ilipmsmamento in essa
dell'ltalia. | successivi paragrafi raccolgono itfe i dati essenziali
che derivano dall’aggiornamento della banca daprNT. il qua-
dro di sintesi (par. 3) e la dinamica recente decessi di interna-
zionalizzazione attiva (par. 4) e passiva (parlrbne nel paragrafo
6 sono raccolte alcune conclusioni.



2. LANUOVA GEOGRAFIA ECONOMICA

Dopo le difficolta dell'inizio millennio, con la dtesa dei flussi
mondiali degli be dal record di 1.400 miliardi di dollari del 200D a
630 del 2003, si assiste oggi a una forte ripresgbcessi di inter-
nazionalizzazione della produzione. Nel 2005, gk hanno recu-
perato quota 919 miliardi, replicando con un in@at del 29%
sullanno precedente quanto gia verificatosi neD2q+27%); i
primi consuntivi per il 2006 indicano un’ulteriooeescita del 34%,
verso il livello di 1.200 miliardi di dollari, nofontano dalla soglia
record.

Nel lungo periodo, i tassi di crescita deglElsi sono in media
mantenuti ben superiori a quelli del prodotto lordondiale e delle
esportazioni. Cido ha favorito I'emergere di una dwa geografia
economica”, cui é sottesa la diminuzione della gutsi paesi indu-
strializzati come destinatari degli investimen&/I®&0% nel 1980 a
meno del 60% negli ultimi anni, nonché la specuknescita, dal
20% al 40%, della quota spettante ai paesi di nitgastrializza-
zione e in via di sviluppo.

La categoria deglidE include diverse forme di investimento,
guali le acquisizioni e fusioni (M&As), gli ampliaenti di attivita
esistenti e gli investimengreenfield con effetti altrettanto diversi
sulla dislocazione mondiale delle attivita econdmidn particolare,
gli M&As cambiano 'assetto proprietario della puzibne interna-
zionale, ma non ne modificano la distribuzioneit®riale, alla cui
variazione contribuiscono invece i nuovi investimesteri (amplia-
menti egreenfield, assieme agli investimenti interni a ciascun paes

4. Sivedano bcTtap (2006, 2007).



L'analisi circoscritta alle iniziative che addiziemo nuoviassets
alla dotazione corrente appare dunque la piu adatiascrivere i
luoghi e le traiettorie che stanno dando corpo m@llava geografia
economica. Tale analisi verra di seguito condditazando le infor-
mazioni desumibili dal database LocoMonitor — OC@n§luilting, il
guale censisce per il periodo 2002-2006 e peritadttori economi-
ci, le iniziative di investimento estero per nuatévita o per am-
pliamenti di quelle esistenti, sia annunciate chadizzate. Sebbene
soffra di limiti nelle informazioni, il databasete i piu completi e
affidabili ed & stato utilizzato daNETAD nell’ambito dei suoi
rapporti annuali. Dapprima verra descritta la mapendiale delle
origini e destinazioni dei nuovi progetti, in moda individuare
luoghi e traiettorie che caratterizzano la huovaggafia economica
(par. 2.1). In questo contesto verra calata ldtafier la sua posizio-
ne sia di paese promotore, sia di paese ospiteudei progetti (par.
2.2); cio avverra in comparazione con gli altri giaen primo luogo
i maggiori partner europei. Ne emergeranno elemasgai utili a
contestualizzare le analisi in merito alla consizéedelle parteci-
pazioni italiane all'estero ed estere in ltaliap@ste nei paragrafi
successivi.

2.1. I luoghi e le traiettorie della nuova geografi

Secondo quanto si desume dal database LocoMonito€CO
Consulting, i progettcross-borderdi investimentogreenfielde di
ampliamento delle attivita annunciati e/o realiznail’ultimo quin-
guennio (2002-2006) sono stati pari a 47.339, diLdR53 attinenti
le attivita manifatturiere. Solo per parte di esisdispone di infor-
mazioni circa I'ammontare degli investimenti e uimero di posti di
lavoro creati a regime: con riferimento a tale fezrealta, si tratta
di progetti con una taglia di investimenti medialdié milioni di
dollari, capaci di creare poco meno di 290 nuowtipadi lavoro pro-
capite. Pur nell'ipotesi che i progetti per cui reirdispone di infor-
mazioni abbiano una consistenza alquanto inferiodati di tab. 1
danno un’idea della rilevanza economica del fenamen
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Tabella 1 - Progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di attivi-
ta, 2002-2006

Industria
Totale manifatturiera

N. di progetti 47.339 14.253

N. di progetti per cui € noto l'investimento (a) 14.586 8.398

Investimento medio (milioni USD) 146,1 129,4

Investimento totale (milioni USD) 2.131.208 1.086.283
N. di progetti per cui & noto il numero dei posti di lavoro

creati (a) 9.027 4.100

N. medio di posti di lavoro creati 289 357

N. totale di posti di lavoro creati 2.613.109 1.464.631

(a) Il valore dell'investimento e il numero di posti di lavoro creati non sono noti per
tutti i progetti.

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.

La ripartizione dei progetti per area di provenerzdi destina-
zione dell'investimento consente di delineare ttitrearatteristici
dell’emergente nuova geografia economica. Talertipane viene
qui proposta con riferimento sia alla numerositépdegetti (tab. 2),
sia ad una stima del valore di essi, costruita,giscuna interse-
zione tra aree di origine e di destinazione, mixtgmdo il numero
totale dei progetti ad essa relativi per il valaredio degli investi-
menti per i quali si dispone dell'informaziongab. 3).

5. Naturalmente, questo metodo di stima comporsaresoni arbitrarie. Si noti
tuttavia che, poiché il fine & stimare una distzibne percentuale, I'arbitrarieta non
consiste nell'avere assunto l'ipotesi eroica chal, passare dai dati noti a quelli
stimati, il valore medio degli investimenti rimanigelterato in ciascuna cella con-
siderata, quanto che il relativo fattore di comes sia uguale per tutte le celle.
L’esercizio, per quanto da prendere con le pinajtenqualche attenzione.
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Tabella 2 - Ripartizione per aree geografiche dei progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di attivita, 2002-2006

Origine Target dell'investimento
dell'investitore Europa occ. Europaor. Nord America Am.Latina Medio Or.  Giappone Altri Asia Oceania Africa Totale

Incidenza % sul totale

Europa occidentale 11,2 12,3 4,1 2,5 1,4 0,5 9,1 0,6 1,4 43,0
Europa orientale 0,6 2,9 0,1 0,1 0,1 0,0 0,6 0,0 0,1 4,4
Nord America 7,9 2,6 1,8 2,9 1, 0,7 10,1 0,7 0,8 28,6
America Latina 0,3 0,1 0,2 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 1,5
Medio Oriente 0,2 0,3 0,1 0,0 0,7 0,0 0,6 0,0 0,3 2,4
Giappone 1,2 0,7 1,1 0,4 0,1 0,0 4,7 0,1 0,1 8,4
Altri paesi asiatici 1,0 0,8 0,7 0,4 0,7 0,1 52 0,2 0,4 9,5
Oceania 0,3 0,1 0,2 0,1 0,1 0,0 0,5 0,1 0,1 1,5
Africa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,3 0,6
Totale 22,8 19,8 8,4 7,0 4,3 1,4 31,0 1,8 3,6 100,0
Indice di specializzazione geografica (a)
Europa occidentale 1,15 1,45 1,13 0,83 0,77 0,80 0,68 0,76 0,89 1,00
Europa orientale 0,54 3,24 0,22 0,17 0,70 0,41 0,44 0,08 0,82 1,00
Nord America 1,22 0,47 0,76 1,45 0,83 1,77 1,14 1,38 0,75 1,00
America Latina 0,75 0,30 1,81 6,27 0,64 0,92 0,35 0,24 0,73 1,00
Medio Oriente 0,43 0,67 0,57 0,26 7,06 0,45 0,76 0,81 4,05 1,00
Giappone 0,61 0,43 1,61 0,62 0,38 0,00 1,79 0,72 0,34 1,00
Altri paesi asiatici 0,48 0,41 0,86 0,57 1,60 0,94 1,78 1,17 1,22 1,00
Oceania 0,85 0,19 1,71 1,08 1,01 1,23 1,01 5,02 2,40 1,00
Africa 0,52 0,30 0,55 0,33 3,99 0,23 0,44 1,11 11,81 1,00
Totale 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

(a) Incidenza dell'area i come destinazione dei progetti con origine nell'area j / Incidenza dell’area i come destinazione di tutti i progetti.

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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Tabella 3 - Ripartizione per aree geografiche del valore stimato dei progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di
attivita, 2002-2006 (a)

Origine Target dell'investimento
dell'investitore Europa occ. Europaor. Nord America Am.Latina Medio Or.  Giappone Altri Asia Oceania Africa Totale

Incidenza % sul totale

Europa occidentale 6,0 51 2,7 2,2 3,2 0,7 9,4 0,7 1,8 31,7
Europa orientale 1,6 1,0 0,0 0,2 0,4 0,0 0,7 0,0 0,2 4,0
Nord America 6,0 2,2 1,3 2,3 1 , 6,3 1,3 2,0 26,7
America Latina 0,1 0,0 0,1 0,3 0,0 0,0 0,2 0,0 0,2 1,0
Medio Oriente 0,5 0,5 0,2 0,1 2,6 0,0 2,2 0,0 2,4 8,5
Giappone 0,3 0,3 0,6 0,2 1,1 0,0 3,9 0,7 0,1 7,2
Altri paesi asiatici 1,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,0 13,3 0,3 0,9 18,4
Oceania 0,4 0,0 0,1 0,4 0,1 0,0 0,5 0,1 0,1 1,6
Africa 0,0 0,0 0,1 0,0 0,5 0,0 0,2 0,0 0,3 1,1
Totale 16,1 9,7 54 6,2 11,5 2,9 37,0 3,2 7,9 100,0
Indice di specializzazione geografica (vedi nota tab. 2)
Europa occidentale 1,18 1,67 1,54 1,10 0,89 0,78 0,80 0,64 0,70 1,00
Europa orientale 2,46 2,53 0,00 0,75 0,81 0,00 0,47 0,00 0,59 1,00
Nord America 1,41 0,84 0,87 1,38 1,00 2,81 0,64 1,52 0,95 1,00
America Latina 0,78 0,24 1,85 5,52 0,43 0,40 0,50 0,00 2,04 1,00
Medio Oriente 0,38 0,61 0,34 0,20 2,67 0,00 0,70 0,04 3,54 1,00
Giappone 0,23 0,48 1,55 0,44 1,36 0,00 1,47 2,83 0,14 1,00
Altri paesi asiatici 0,56 0,30 0,54 0,52 0,25 0,01 1,95 0,54 0,65 1,00
Oceania 1,41 0,06 1,45 3,74 0,29 0,04 0,83 1,11 1,00 1,00
Africa 0,03 0,18 1,22 0,14 3,64 0,00 0,60 0,09 3,26 1,00
Totale 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

(a) Per ciascuna cella il valore & stimato moltiplicando il valore medio dei progetti di cui € noto il valore per il numero totale dei progetti.
Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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Il primo aspetto da rilevare € che i progetti caaritti all’inter-
no della Triade dei paesi avanzati — Europa Occidientkéord Ame-
rica, Giappone — sono pari a solo il 28,5% delléptgercentuale che
scende addirittura sotto il 20% in termini di va&atimato dell'in-
vestimento. Inoltre, I'incidenza di questi stesaegi, comeree di
destinazionadi nuovi progetti con origine da tutto il mond@msu-
pera un terzo e un quarto del totale, rispettivdmper numerosita e
per consistenza degli investimenti. Pur mancandogemee compa-
razioni con il passato, non é fuori luogo sosterodie si assiste ad
un significativo ed inedito ridimensionamento dalbcazione di
nuove attivitacross-border produttive di beni e di servizi, nei
grandi paesi industrializzati.

Le tabelle indicano con chiarezza i luoghi dellavaiallocazio-
ne. In primo luogo, I'Asia, che, escludendo Giapperpaesi asiatici
del Medio Oriente, riceve il 31% delle iniziativeon il 37% del
valore stimato dell'investimento. In secondo luotfguropa Centro
Orientale, la quale assorbe quasi il 20% delldatiiz, sebbene con
un’incidenza che sembra dimezzarsi in termini dor& A seguire,
I’America Latina, il Medio Oriente (la cui incideazn termine di
valore sale oltre 1'11%, complice @luster industriale-finanziario
del petrolio), I'Africa e I'Oceania.

Le traiettorie degli investimenti e gli ispessimestie esse pre-
sentano sullo scacchiere internazionale possomoes#isistrati ricor-
rendo all'indice di specializzazione geograficaqulale indica, per
ciascuna area, la propensione ad investire in ate destinazione,
comparativamente a quanto quest’ultima pesa nitininsieme
delle destinazioni mondiali: un valore superior&giiore) all’'unita
indica una maggiore (minore) propensione ad inkesti

Si sconti, in primo luogo, I'attesa propensioneimkstimenti
“intra-regionali”. L'indice di specializzazione asse valore sempre
superiore all'unita (talvolta di molto) lungo laagdjonale ove sono

14



collocate le celle relative ai progetti intra-aremica ecceziorieil
Nord America, ove peraltro i progettross-bordersi limitano alle
sole relazioni Usa-Canada.

Riguardo alle altre traiettorie, I'Europa Occiddateostra una
polarizzazione atlantica: investe piu che proparaimente rispetto
alla media mondiale nell’altra parte del vecchiotatente e in Nord
America; le relazioni con le aree citate sono bilali, poiché a loro
volta queste investono in Europa Occidentale imp@mone mag-
giore che nella media: il Nord America sia per ntos#a che per
valore degli investimenti, 'Europa Centro Oriemtalolo in termini
di valore.

Il Nord America opera su traiettorie diffuse tratlantico e il
Pacifico: indici di specializzazione superiori affita si hanno per
I'Europa Occidentale, I'’America Latina, il Giappgriisia e I'O-
ceania. Parallelamente, il continente nord-amedcpolarizza sul
proprio territorio progetti di investimento non sobtall’Europa
Occidentale, ma anche e soprattutto dal GiappoakQOdeania e
dall’America Latina.

Il Giappone svolge le sue principali relazioni telali’ nell’'area
del Pacifico, con I'Asia, I'Oceania e il Nord Amea;; solo alcuni
grandi progetti alzano sopra la media la propemrsibel paese del
sol levante verso il Medio Oriente.

Particolare attenzione deve essere dedicata altdttrie che o-
riginano dai paesi di nuova industrializzazione &ia di sviluppo, i
guali, come enfatizzato dall’ultimo rapportowOTAD, stanno emer-
gendo come nuova fonte @ig®. Il fenomeno piu rilevante & l'affer-

6. Oltre, ovviamente, al Giappone, unico caso éaanono-nazione, per la quale,
per definizione, non esistono attivitertyss-border”.

7. Peraltro altamente asimmetriche, data la penderampermeabilita del paese
agli investimenti esteri in entrata.

8. UNCTAD (2006).In proposito si veda anche Goldstein (2006).
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marsi di una direttrice Sud-Sud, ovvero tra arpaesi non tradizio-
nalmente investitori. Il cuore di questo fenomeis@ede nei progetti

intra-aerea: tra paesi asiatici, tra paesi latimefcani, tra paesi
africani, nel Medio Oriente e in Oceania. Tuttasiaolgono traiet-

torie privilegiate che si snodano attraverso i cw@rmti: per citare le

piu evidenti, tra Medio Oriente ed Africa, tra Afai ed Oceania, tra
Asia e le aree appena nominate.

In larga parte, le tendenze richiamate si raffoozgoalora si
guardi al solo settore chiave della manifatturblta e 5).

L'incidenza dei progetti intra-Triade scende ultbemiente ad un
modesto 22,8% per numerosita e addirittura al 1&%vplore. La
Triade, come area di destinazione, assorbe solaquarto dei
progetti manifatturieri attivati nel mondo e un wjw del loro valore
stimato.

Della contrazione delle quote della Triade non Eeia@o in
modo uniforme le altre aree: aumenta ancora il piele due mag-
giori aree di destinazione, I'Asia e I'Europa Cen@rientale, che
assieme giungono a rappresentare quasi il 60%rdgefti per nu-
mero ed oltre la meta per valore stimato. In termirtraiettorie, si
infittiscono alcune relazioni Sud-Sud, quali quedlee intercorrono
tra Medio Oriente, Africa ed Asia.

Il quadro che emerge non é inedito, poiché suigssicdi fram-
mentazione internazionale della produzione e divautivisione del
lavoro si & ormai da tempo concentrata I'attenzidirgtudiosi e po-
litici. Meno scontata € I'evidenza circa la consista del fenomeno
di nuova allocazione delle risorse produttive, pimperché in parte
oscurata, nelle statistiche internazionale deo, Idalla forte pre-
senza di M&As, relativi ad attivita gia esisterite massive discon-
tinuita rispetto al passato che tale evidenza dagma potranno che
essere foriere di trasformazioni e problemi di emomportata, eco-
nomica, politica e sociale.
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Tabella 4 - Ripartizione per aree geografiche dei progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di attivita manifatturie-
re, 2002-2006

Origine Target dell'investimento
dellinvestitore Europaocc. Europaor. Nord America Am.Latina Medio Or.  Giappone  Altri Asia Oceania Africa Totale

Incidenza % sul totale

Europa occidentale 7,9 15,6 4.8 3,4 0,7 0,2 9,9 0,3 1,7 44.4
Europa orientale 0,1 2,5 0,0 0,1 0,1 0,0 0,6 0,0 0,2 3,6
Nord America 4,4 2,9 1,7 3,0 0,4 , 7,0 0,3 0,5 20,4
America Latina 0,2 0,2 0,2 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 1,4
Medio Oriente 0,2 0,2 0,1 0,0 0,2 0,0 0,3 0,0 0,2 1,2
Giappone 1,4 15 2,2 0,9 0,1 0,0 9,2 0,1 0,2 15,6
Altri paesi asiatici 0,5 1,3 0,6 0,6 0,4 0,0 7,7 0,2 0,5 11,7
Oceania 0,1 0,0 0,2 0,1 0,0 0,0 0,4 0,1 0,1 1,1
Africa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,5
Totale 14,7 24,1 9,9 8,8 2,1 0,4 35,4 1,0 3,6 100,0
Indice di specializzazione geografica (a)
Europa occidentale 1,20 1,46 1,10 0,88 0,73 1,06 0,63 0,64 1,05 1,00
Europa orientale 0,15 2,83 0,08 0,27 1,51 0,00 0,50 0,19 1,43 1,00
Nord America 1,47 0,58 0,87 1,65 0,93 2,30 0,97 1,60 0,69 1,00
America Latina 0,91 0,47 1,52 512 1,00 1,44 0,34 0,00 0,15 1,00
Medio Oriente 0,95 0,63 0,53 0,33 7,82 0,00 0,74 1,12 5,38 1,00
Giappone 0,60 0,40 1,43 0,65 0,35 0,00 1,67 0,70 0,32 1,00
Altri paesi asiatici 0,27 0,44 0,50 0,62 1,68 0,33 1,84 1,28 1,30 1,00
Oceania 0,66 0,13 2,04 1,11 2,18 0,00 0,99 8,74 2,37 1,00
Africa 0,66 0,35 0,14 0,47 8,68 0,00 0,71 2,67 8,57 1,00
Totale 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

(@) Incidenza dell’area i come destinazione dei progetti con origine nell’'area j / Incidenza dell’area i come destinazione di tutti i progetti.

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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Tabella 5 - Ripartizione per aree geografiche del valore stimato dei progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di
attivita manifatturiere, 2002-2006 (a)

Origine Target dell'investimento
dellinvestitore Europaocc. Europaor. Nord America Am.Latina Medio Or.  Giappone  Altri Asia Oceania Africa Totale

Incidenza % sul totale

Europa occidentale 4,2 6,4 3,9 3,2 2,8 0,1 16,7 0,2 2,6 40,0
Europa orientale 0,0 0,9 0,0 0,3 0,6 0,0 0,6 0,0 0,4 2,8
Nord America 52 1,8 1,1 3,6 3,3 , 8,8 0,5 1,1 25,6
America Latina 0,1 0,1 0,1 0,4 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,8
Medio Oriente 0,1 0,0 0,0 0,2 0,9 0,0 1,2 0,0 0,5 3,0
Giappone 0,6 1,0 1,7 0,6 1,3 0,0 115 0,1 0,2 17,0
Altri paesi asiatici 1,4 1,3 0,7 0,8 0,6 0,0 3,1 0,2 1,3 9,4
Oceania 0,0 0,0 0,1 0,3 0,1 0,0 0,7 0,0 0,1 1,2
Africa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,6 0,0 0,1 1,1
Totale 11,7 11,4 7,6 9,2 9,8 0,3 42,6 1,1 6,4 100,0
Indice di specializzazione geografica (vedi nota tab. 4)
Europa occidentale 0,90 1,39 1,28 0,85 0,72 1,04 0,98 0,50 1,03 1,00
Europa orientale 0,03 2,73 0,00 1,32 2,04 0,00 0,53 0,00 2,19 1,00
Nord America 1,74 0,62 0,59 1,50 1,34 2,21 0,80 1,86 0,70 1,00
America Latina 1,37 0,73 1,73 5,23 0,37 2,37 0,22 0,00 0,08 1,00
Medio Oriente 0,40 0,12 0,08 0,65 2,92 0,00 0,95 0,37 2,80 1,00
Giappone 0,28 0,51 1,29 0,40 0,78 0,00 1,59 0,71 0,22 1,00
Altri paesi asiatici 1,29 1,22 0,99 0,88 0,70 0,00 0,78 1,73 2,11 1,00
Oceania 0,06 0,03 0,82 2,28 0,69 0,00 1,37 2,10 0,66 1,00
Africa 0,03 0,06 0,01 0,03 3,04 0,00 1,28 0,58 2,15 1,00
Totale 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

(a) Per ciascuna cella il valore & stimato moltiplicando il valore medio dei progetti di cui & noto il valore per il numero totale dei progetti.
Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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2.2. La posizione dell’ltalia

Il tema di come I'ltalia si collochi nella nuovaagrafia econo-
mica merita grande attenzione, poiché tale colioc&ze lo spec-
chio sia della capacita delle nostre imprese diepgrare alla ristrut-
turazione mondiale della catena del valore, sidiadkehttivita del
paese come luogo di destinazione di nuovi progetinomici. La
necessita di essere parte attiva dei processtaréatafforzata dalla
considerazione che essi non solo cambiano profoeema distri-
buzione spaziale delle attivita, ma sempre piu artapo la diffu-
sione e la frammentazione delle conoscenze sattgstan possibili
spostamenti nei luoghi della loro generazione eumectazione.
Sullo sfondo il formarsi di una nuova rete mondiakee presiede
allo sviluppo capitalistico, nella quale si comppts I'eccellenza e
la leadership, pena la marginalizzazionedoivngradinga periferia
del mondo.

Un primo giudizio sintetico si ha da uno sguardenparativo

tra Italia ed altri paesi, considerati nel loroloudi origine (tab. 6) e
di destinazione (tab. 7) dei nuovi progetti. Ladasione che si trae
non €& lusinghiera. Limitando il confronto ai solinzipali partner
europei, sul fronte delle iniziative all’esterodamerosita di quelle
italiane & attorno alla meta di quelle attivatelad&rancia e ad un
terzo di quelle relative a Germania e Regno Urdtm una taglia
media dell'investimento piu che dimezzato rispettouesti paesi.
La posizione migliora se si guarda alle sole agivhanifatturiere,
ma il gaprimane (soprattutto rispetto alla Germania).

Peggiore e la situazione sul fronte dell’attratéivill divario in
termini di numerosita di iniziative sul proprio fiégorio si amplifica
rispetto a tutti i paesi, soprattutto in campo rfatturiero, e non ba-
sta la taglia media maggiore dell'investimento &gare il giudizio.
In particolare, il confronto con la Spagna é impset questo paese
accoglie nuovi progetti in una proporzione che & \glte quella
dell'ltalia e che risulta addirittura moltiplicafeer tre nel caso della
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Tabella 6 — Progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di attivi-
ta, per paese di origine dell'investitore, 2002-2006

Investimento medio

Numero di progetti (milioni USD) (a)

Origine dell'investitore

Attivita Attivita
Totale . . Totale . .

manifatturiere manifatturiere
Europa occidentale 20.430 6.355 114,8 106,2
Austria 953 287 81,0 61,0
Francia 2.601 746 103,9 84,6
Germania 4.438 1.719 92,2 102,8
Italia 1.354 466 65,6 44,3
Paesi Bassi 1.246 430 364,3 437,2
Regno Unito 3.775 722 134,2 109,5
Spagna 904 229 155,4 113,4
Svezia 1.137 297 59,3 45,2
Svizzera 1.040 430 76,1 74,9
Europa centro-orientale 2.100 514 148,0 106,9
Russia 573 142 4549 321,2
Turchia 344 115 52,9 43,1
Nord America 13.569 2.907 154,1 157,4
Canada 1.442 319 152,5 129,1
USA 12.127 2.588 154,3 161,2
America Latina e Caraibi 694 193 105,5 76,9
Brasile 171 57 178,6 135,2
Medio Oriente 1.116 175 581,3 304,2
Emirati Arabi Uniti 424 42 810,1 401,7
Giappone 3.934 2.211 140,2 133,0
Asia centrale e orientale 4.497 1.671 174,0 157,9
Cina 513 191 244.4 239,4
Corea del Sud 864 449 161,1 178,2
Hong Kong 481 81 301,7 86,5
India 967 214 155,4 197,9
Singapore 431 127 119,7 153,2
Taiwan 524 330 195,4 174,5
Oceania 695 155 188,8 150,7
Australia 614 140 189,9 147,1
Africa 304 72 288,6 257,6
Totale 47.339 14.253 146,1 129,4

(a) Il valore dell'investimento non & noto per tutti i progetti.

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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Tabella 7 — Progetti cross-border di investimento greenfield e di ampliamento di attivi-
ta, per paese target dell'investimento, 2002-2006

Investimento medio

Numero di progetti (milioni USD) (a)

Target dell'investimento

Attivita Attivita
Totale . . Totale . .

manifatturiere manifatturiere
Europa occidentale 10.516 2.099 106,0 94,8
Belgio 504 155 61,5 81,6
Francia 1.486 398 60,4 39,1
Germania 1.272 292 157,5 141,9
Italia 592 99 150,2 145,5
Paesi Bassi 487 84 80,5 48,2
Regno Unito 2.566 369 113,5 64,9
Spagna 1.021 298 113,5 105,0
Svezia 532 67 160,8 47,9
Europa centro-orientale 6.467 2.945 58,4 52,4
Bulgaria 710 212 72,2 33,5
Repubblica Ceca 707 358 46,7 43,0
Romania 1.028 343 50,8 49,6
Russia 1.912 712 165,6 92,5
Ungheria 1.088 452 42,8 46,0
Nord America 3.950 1.403 109,3 98,1
USA 2.885 1.053 89,8 93,3
America Latina e Caraibi 3.286 1.247 150,0 130,4
Brasile 1.036 533 123,0 123,7
Messico 766 345 117,3 89,1
Medio Oriente 2.030 297 449,2 574,1
Emirati Arabi Uniti 898 89 253,0 66,6
Giappone 661 51 376,6 897,4
Asia centrale e orientale 14.569 5.014 166,4 170,8
Cina 6.048 2.628 163,0 151,8
Corea del Sud 481 146 286,0 370,3
Hong Kong 553 17 48,9 20,3
India 2.967 647 114,6 159,1
Malaysia 606 206 55,1 78,7
Singapore 785 160 441,3 862,5
Thailandia 574 315 115,3 77,9
Vietnam 712 327 100,4 75,3
Oceania 839 147 327,6 133,1
Australia 694 121 366,2 156,5
Africa 1.679 509 392,2 247,7
Totale 47.339 14.253 146,1 129,4

(a) Il valore dell'investimento non & noto per tutti i progetti.

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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sola manifattura, con una dimensione degli investitninferiore,
ma non dissimile da quella dell’ltalia.

Il paese conferma palesi difficolta nei processintiégrazione
internazionale, con un profilo debole comparativateead un
continente dal ruolo gia ridimensionato nel pan@amondiale.
Valutazioni di merito piu puntuali si possono teaiguardando ai
diversi caratteri, funzionali, settoriali e geogeaidei progetti che
coinvolgono ['ltalia.

In primo luogo, le iniziative delle imprese italmmel mondo,
comparativamente alla media mondiale, si focalinzaoprattutto
sul commercio al dettaglio: i progetti in questang® sono in nu-
mero eguale a quelli relativi alla produzione dnibe, soprattutto,
costituiscono I'unico ambito funzionale nel qudlpaese mostra un
alto indice di specializzazione (valore pari a 2 &%eda la tab. 8).
A tale specializzazione si accompagna il sostamzdlineamento
dell'incidenza delle iniziative di natura produttialla media mon-
diale (indice pari a 1,14) e, viceversa, una difgsttorappresenta-
zione delle altre attivita di servizio. Questa giece focalizzazione
si associa ai caratteri settoriali delle iniziatiekhe mostrano i piu
alti indici di specializzazione nelle industrie ¢gge e dei prodotti di
consumo (indici pari, rispettivamente, a 4,34 &,6

Emerge in tale modo la nitida evidenza di come paude im-
portante dei nuovi progetti italiani all’'estero cema I'investimento
in reti distributive e negozi nelle attivita traidimali del made in
ltaly e, soprattutto, della moda

9. Si noti come, dei 492 progetti censiti per ldustrie leggere, ben 415, pari
all'85% dell'aggregato settoriale ed al 30% dehlet attengono al settore tessile-
abbigliamento. Questo settore combina iniziativeante, di delocalizzazione pro-
duttiva ed, a valle, di avvio e rafforzamento di déstributive.
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Tabella 8 — Progetti di investimento greenfield e di ampliamento di attivita di investito-
ri italiani all'estero e di investitori esteri in Italia, per funzione principale e per settore,
2002-2006

Progeti italiani Progetti esteri in Italia

all’'estero
Numero di  Indice di Numero di  Indice di
progetti spec.(a) progetti spec.(a)

Per funzione principale

Produzione 466 1,14 929 0,56
Marketing e vendite 98 0,45 123 1,28
Commercio al dettaglio 469 2,59 140 1,77
Consulenza, servizi professionali 128 0,89 89 1,41
Ricerca e sviluppo 22 0,27 28 0,77
Logistica 34 0,47 33 1,04
Costruzioni 44 0,75 45 1,75
Headquarters 31 0,62 7 0,32
Servizi centralizzati 1 0,09 0 0,00
Attivita estrattive 12 0,27 5 0,26
Internet, infrastrutture ICT 18 1,05 3 0,40
Energia elettrica 9 0,92 5 1,17
Formazione 0 0,00 4 1,11
Servizi post-vendita 22 0,47 11 0,54
Totale 1.354 1,00 592 1,00

Per settore

Alimentari, bevande e tabacco 58 0,61 18 0,43
Chimica, gomma e plastica 57 0,68 33 0,90
Industrie pesanti 161 0,89 54 0,68
Industrie leggere 492 4,34 84 1,70
Elettronica 70 0,62 28 0,56
Prodotti di consumo 96 1,64 39 1,52
Mezzi di trasporto 135 1,01 43 0,74
Scienze della vita 13 0,24 29 1,20
ICT 47 0,23 87 0,98
Logistica e distribuzione 20 0,41 16 0,74
Servizi alle imprese, finanza 139 0,84 96 1,33
Turismo, spettacolo, immobiliare 66 0,64 65 1,45
Totale 1.354 1,00 592 1,00

Incidenza % dell'ltalia per il settore j
Incidenza % dell'ltalia per tutti i settori

(a) Indice di specializzazione =

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor — OCO Consulting.
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La geografia delle iniziative aiuta a chiarire ibdello di inter-
nazionalizzazione delle nostre imprese (tab. Qnica area di de-
stinazione per cui si ha un alto indice di spezzazione geografica
(2,22) e I'Europa Centro Orientale, luogo verso suiorientano
molte iniziative di delocalizzazione produttivapoe evidenziato dai
nostri precedenti rapporti, dagli ormai numerosidstprodotti sul
tema e da una ricca aneddottica. Parallelamenpeyamllineata alla
media la propensione verso I'Europa Occidentalen (polarizza-
zioni nella direzione dei paesi confinanti), menditedi sotto della
media risulta I'orientamento verso le altre arelengendo, con parti-
colare riguardo all'Asia ed al Pacifico.

E interessante notare come le eccezioni a quesidrgsono
proprio dovute all'investimento in attivita commeic E’ questo il
caso del Giappone: I'elevato indice di specialibzag (pari a 2,17)
e imputabile ai progetti nelle attivitéetail, che costituiscono la
quasi totalita delle iniziative (88%), con un fopeedominio del set-
tore tessile-abbigliamento, cui & destinato olteequarti del totale
dei progetti censiti. Non dissimile & quanto aveied Hong Kong
e, per certi versi, negli Stati Uniti. Anche peregtiultimo paese,
alla base di un indice di specializzazione se pysodo superiore
all'unita vi & un forte insieme di progetti nedtail e nel marketing
superiori in numero ai progetti attivati nella nfattura (oltre il
44% del totale, contro il 36%).

Il modello di crescita delle imprese italiane atero appare
cosi coerente con i tratti tipici delade in Italye della struttura in-
dustriale frammentata del paese: processi di ditaazione per lo
piu verso aree familiari e “vicine” in senso geadfad e logistico;
un intenso impegno a rafforzare la presenza comatersoprattutto
nelle aree ricche, capaci di apprezzare qualit@ésign e innovati-
vita del prodotto e di esprimere profili di domanelastici al red-
dito. Sullo sfondo, tuttavia, un piu basso tassimidiative e una piu
ridotta taglia di investimento rispetto alle magg&conomie, inclu-
se le europee; fattori questi che si riflettonaimgap di globalita,
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Tabella 9 — Progetti di investimento greenfield e di ampliamento di attivita di investito-
ri italiani all'estero e di investitori esteri in Italia, per area geografica, 2002-2006

Progetti italiani all'estero

Progetti esteri in Italia

Numero di Indice di Numero di Indice di
progetti spec. (a) progetti spec. (a)
Europa occidentale 347 1,15 355 1,39
Austria 42 3,91 21 1,76
Belgio 19 1,32 14 2,37
Francia 68 1,60 62 1,91
Germania 37 1,02 46 0,83
Paesi Bassi 4 0,29 15 0,96
Regno Unito 71 0,97 71 1,50
Spagna 52 1,78 50 4,42
Svezia 4 0,26 17 1,20
Svizzera 10 1,08 29 2,23
Europa centro-orientale 410 2,22 10 0,38
Bulgaria 49 2,41 1 2,10
Repubblica Ceca 13 0,64 0,00
Romania 59 2,01 0 0,00
Russia 74 1,35 1 0,14
Turchia 17 1,79 4 0,93
Ungheria 31 1,00 0 0,00
Nord America 107 0,95 152 0,90
USA 95 1,15 146 0,96
America Latina e Caraibi 84 0,89 3 0,35
Argentina 12 1,54 1 1,19
Brasile 50 1,69 1 0,47
Medio Oriente 48 0,83 6 0,43
Emirati Arabi Uniti 28 1,09 1 0,19
Giappone 41 2,17 25 0,51
Asia centrale e orientale 272 0,65 32 0,57
Cina 137 0,79 11 1,71
Hong Kong 25 1,58 5 0,83
India 52 0,61 7 0,58
Oceania 10 0,42 6 0,69
Africa 35 0,73 3 0,79
Totale 1.354 1,00 592 1,00

(a) Indice di specializzazione =

Incidenza % dell'ltalia per il settore j

Incidenza % dell'ltalia per tutti i settori

Fonte: nostre elaborazioni su database LocoMonitor - OCO Consulting.
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soprattutto in riferimento al nuovo epicentro detlbbnomia mondia-
le, spostatosi inesorabilmente nel Pacifico.

Anche la modesta attrattivita del paese pud esdeotinata
guardando agli aspetti di composizione funzionségtoriale e geo-
grafica.

Emerge dalla tab. 8 come il paese sia soprattastirchtario di
progetti di prevalente natura commerciale o legasiervizi alle im-
prese. Per converso, l'indice di specializzazialativo alle attivita
di produzione é pari a 0,56, e quelli associag #&icnologie ICT e
alla R&S sono pari, rispettivamente a 0,40 a OFarallelamente,
gli investitori stranieri sono principalmente aittivei settori ove si
esplicano i maggiori vantaggi comparati del paeseero le indu-
strie leggere (indice 1,70), i prodotti di consuft¢s?2), il turismo e
lo spettacolo (1,45). Appare cosi evidente quaigtalificile risol-
vere il problema dell’attrattivita senza un sersilsambiamento sia
nella struttura dell’industria nazionale, sia reférta di fattori loca-
lizzativi qualificati comparativamente a destinadiaffini, quali
quelle rappresentate dagli altri paesi UE a pia mitlustrializzazio-
ne. Anche la geografia delle provenienze rendeocdegli attuali
severi limiti di attrattivita (tab. 9): solo i pdegel’Europa Occiden-
tale manifestano nel complesso una propensionevagtire in Italia
non episodicamente maggiore della media mondialdiog 1,39),
come probabile manifestazione di opportunita lodlist e di merca-
to in area comunitarta

10. Vale la pena di richiamare I'attenzione sulpagente maggiore propensione
della Cina ad investire nel nostro paese. | picaotneri in gioco non consentono
tuttavia di trarre conclusioni al riguardo. | prttgelegli investitori cinesi appaiono

abbastanza diversificati settorialmente, con utoaidensamento nedlitomotive
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3. LE IMPRESE MULTINAZIONALI ITALIANE ALL'ESTE-
RO ED ESTERE IN ITALIA: IL QUADRO GENERALE

Gettata luce sullo scenario internazionale dei npoagetti este-
ri, e collocata in esso ['ltalia, possiamo ora map il censimento
delle IMN attive in Italia, esteso a tutte le forimeervenienti: acqui-
sizioni e fusioni (come vedremo largamente prepoardg, inizia-
tive greenfield,partnership di naturaquity tra imprese italiane ed
estere.

Tabella 10 - Le partecipazioni italiane all’'estero ed estere in Italia al 1.1.2006

Partecipazioni Partecipazioni
italiane all'estero (a) estere in Italia (b) %
Valore % Valore %
Totale
Imprese investitrici (N.) 5.789 100,0 3.955 100,0 1,46
Imprese partecipate (N.) 17.200 100,0 7.094 100,0 2,42
Dipendenti (N.) 1.120.550 100,0 858.039 100,0 1,31
Fatturato (milioni euro) 321.868 100,0 394.078 100,0 0,82
Valore aggiunto (milioni euro) n.d. n.d. 84.953 100,0 n.d.
Partecipazioni di controllo
Imprese investitrici (N.) 4.696 81,1 3.738 94,5 1,26
Imprese partecipate (N.) 14.150 82,3 6.534 92,1 2,17
Dipendenti (N.) 873.086 77,9 785.272 91,5 1,11
Fatturato (milioni euro) 255.784 79,5 363.799 92,3 0,70
Valore aggiunto (milioni euro) n.d. n.d. 77.843 91,6 n.d
Partecipazioni paritarie e minoritarie

Imprese investitrici (N.) 1.803 31,1 432 10,9 4,17
Imprese partecipate (N.) 3.050 17,7 560 7,9 5,45
Dipendenti (N.) 247.464 22,1 72.767 8,5 3,40
Fatturato (milioni euro) 66.084 20,5 30.279 7,7 2,18
Valore aggiunto (milioni euro) n.d. n.d. 7.109 8,4 n.d

Nota: il numero delle imprese investitrici totali € inferiore alla somma delle imprese
investitrici con partecipazioni di controllo e di quelle con partecipazioni paritarie
e minoritarie, data la presenza di soggetti presenti in entrambe le categorie.

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Con riferimento a tutte e sole le attivita che congono il cam-
po di indagine, I'aggiornamento all'inizio del 200élla banca dati
REPRINT consente di delineare il seguente quadro gengadiel0).

Le imprese all’'estero comunque partecipate da isgpitaliane
sono 17.200 (tra partecipazioni di controllo, Eaié e minoritarie).
Il numero dei soggetti investitori (gruppi induatrie imprese auto-
nome) ammonta a 5.789 unita. | dipendenti totéiestero sono pari
a 1.120.550 unita, mentre il fatturato realizzaatiedaffiliate estere
nel 2005 e stato di 321,9 milioni di euro. Le peifiazioni di con-
trollo riguardano lo 82,3% delle imprese parte@pait 77,9% dei
loro dipendenti e il 79,5% del fatturato totale. ju@senza italiana
all'estero € perciod tuttora caratterizzata da wnatanon trascurabi-
le di partecipazioni paritarie e minoritarie, setdael corso delle
ultime due decadi I'incidenza delle attivita cofitxte sia cresciuta.

Sul fronte opposto, le imprese italiane partecipaé’ estero
sono 7.094, con lintervento di 3.955 imprese ites. Il totale
dei dipendenti in Italia & di 858.039 unita, meritriatturato 2005
delle imprese partecipate € stato di 394.078 niilitbeuro. Le par-
tecipazioni di controllo sono in questo caso negai® preponde-
ranti, concernendo il 92,1% delle imprese, il 91 &8bdipendenti e
il 92,3% del fatturato totale.

Il quadro delineato é il risultato di rilevanti ramtenti per I'in-
tegrazione internazionale dell'industria italiagegzie segnatamente
all'espansione multinazionale delle nostre impresemeta degl
anni ottanta la consistenza degli investimenti scita era decisa-
mente modesta in rapporto all'investimento in gateil numero di
dipendenti delle imprese italiane a partecipaziestera era due e
piu volte quello dei dipendenti delle imprese esteartecipate dal-
I'talia (Cominotti et al. 1999). A partire da allora ha preso avvio
una fase dinseguimento multinazionalehe ha visto il saldo tra i
dipendenti nelle partecipazioni dirette estere scita e in entrata
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divenire favorevole gia all'inizio degli anni novanal lato dell’'in-
vestimento italiano all'esterd.

Tabella 11 - Le partecipazioni italiane all’'estero ed estere in Italia al 1.1.2006, per
settore

Partecipazioni Partecipazioni (a)

italiane all'estero (a) estere in Italia (b) (b)

Imprese Dipendenti Imprese Dipendenti Dip.

Totale
Industria estrattiva 184 14.297 28 1.448 9,87
Industria manifatturiera 5475 871.367 2.406 526.730 1,65
Energia elettrica, gas e acqua 275 10.932 143 10.322 1,06
Costruzioni 949 48.070 101 10.224 4,70
Commercio all'ingrosso 7.980 103.700 2.750 107.608 0,96
Logistica e trasporti 1.064 21.525 364 53.206 0,40
Servizi di informatica e telecom. 430 27.876 499 84.775 0,33
Altri servizi professionali 843 22.783 803 63.726 0,36
Totale 17.200 1.120.550 7.094 858.039 1,31
Partecipazioni di controllo

Industria estrattiva 141 11.057 24 1.409 7,85
Industria manifatturiera 4250 672.686 2.170 478.278 141
Energia elettrica, gas e acqua 190 7.495 97 5.596 1,34
Costruzioni 616 38.446 79 9.355 4,11
Commercio all'ingrosso 7.030 94.422 2.642 104.073 0,91
Logistica e trasporti 844 12.554 315 44.723 0,28
Servizi di informatica e telecom. 356 15.910 469 81.298 0,20
Altri servizi professionali 723 20.516 738 60.540 0,34
Totale 14.150 873.086 6.534 785.272 1,11

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

11. Tale fase dinseguimento multinazionake stata accompagnata e favorita dalle
misure di liberalizzazione dei movimenti di capitalhe anche in Italia, come in
molti paesi, sono state varate a partire dai painmi ottanta.
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La composizione settoriale vede I'assoluta prevalesia in u-
scita che in entrata, dell'industria manifatturiesa pur con una non
trascurabile differenza in termini di incidenzaatala: con riferimento
ai dipendenti, la quota di questo comparto € dg8%7in uscita, ma
scende al 61,4% in entrata (tab. 11). Di tale ckfiga continuano a
beneficiare, sul lato delle partecipazione daléesti diversi settori
dei servizi (logistica e trasporto, informatica edetomunicazioni,
altri servizi professionali), per i quali la corisisza delle partecipa-
zioni in entrata continua a prevalere nettamentguslila delle par-
tecipazioni in uscita. Una tendenza al riequilibsiaileva tra i due
lati nella consistenza delle attivita di commereaibingrosso, pur
mantenendosi una leggera prevalenza delle partgipan entrata.

Ad un esame piu di dettaglio (tabb. 12 e 13), legg#pazioni in
entrata si caratterizzano ancora oggi per un maggioessore “stra-
tegico”. Il confronto basato sui dipendenti collégatutte le parteci-
pazioni estere in entrata e in uscita premia @ @¢ll'uscita, grazie
alla presenza di una significativa componente diteggpazioni
italiane in paesi con funzione di produzione — datiezzi relativi di
capitale e lavoro — polarizzata su tecnologiezzdtirici di lavoro. In
termini di fatturato, la consistenza delle partagipni in entrata
sopravanza ancora nettamente quella delle parizaipan uscita.

In merito alla performance delle IMN estere nelltam dell’eco-
nomia nazionale e disponibile un confronto traailove aggiunto per
addetto prodotto dalle suddette imprese e quelidive alla media
nazionale (tab. 14). Le IMN si caratterizzano pea produttivita del
lavoro piu elevata, in una misura non trascurabi#sendo essa supe-
riore del 52% rispetto alla media nazionale: 83i@lima di euro per
addetto nel 2005, ovvero 78,3 migliaia nel 200455 migliaia in
guest'ultimo anno per la media nazionale delle @aprcon piu di 20
dipendenti?

12. Il confronto con la media generale € inappaipria causa della forte incidenza
delle microimprese e delle imprese artigiane.
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Tabella 12 - Le partecipazioni italiane all’estero al 1.1.2006, per settore

Investitori Imorese  Dipendenti Fatturato
(a) P P (mn. euro)
Totale
Industria estrattiva 23 184 14.297 26.965
Industria manifatturiera 2.738 5.475 871.367 172.423
Energia elettrica, gas e acqua 37 275 10.932 4.332
Costruzioni 269 949 48.070 6.513
Commercio all'ingrosso 2.988 7.980 103.700 87.793
Logistica e trasporti 325 1.064 21.525 9.747
Servizi di informatica e telecom. 149 430 27.876 7.301
Servizi professionali 398 843 22.783 6.794
Totale 5.789 17.200 1.120.550 321.868
Partecipazioni di controllo

Industria estrattiva 13 141 11.057 25.223
Industria manifatturiera 2.138 4.250 672.686 124.261
Energia elettrica, gas e acqua 20 190 7.495 2.988
Costruzioni 207 616 38.446 4.828
Commercio all'ingrosso 2.549 7.030 94.422 81.989
Logistica e trasporti 262 844 12.554 5.473
Servizi di informatica e telecom. 120 356 15.910 5.137
Servizi professionali 332 723 20.516 5.884
Totale 4.696 14.150 873.086 255.784

Partecipazioni paritarie e minoritarie

Industria estrattiva 13 43 3.240 1.742
Industria manifatturiera 884 1.225 198.681 48.162
Energia elettrica, gas e acqua 23 85 3.437 1.344
Costruzioni 100 333 9.624 1.685
Commercio all'ingrosso 720 950 9.278 5.805
Logistica e trasporti 110 220 8.971 4.274
Servizi di informatica e telecom. 44 74 11.966 2.163
Servizi professionali 91 120 2.267 910
Totale 1.803 3.050 247.464 66.084

(& Il numero di investitori si riferisce ai soggetti con almeno una partecipazione al-
I'estero nel settore considerato. |l totale si riferisce al numero totale dei soggetti
investitori con partecipazioni all’estero in almeno uno dei settori considerati.

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Tabella 13 - Le partecipazioni estere in Italia al 1.1.2006, per settore

Valore
Imprese  Dipendenti (’r:nargt.uéﬁﬁg) aggiunto
(mn. euro)
Totale
Industria estrattiva 28 1.448 844 548
Industria manifatturiera 2.406 526.730 184.302 46.821
Energia elettrica, gas e acqua 143 10.322 25.205 3.642
Costruzioni 101 10.224 2.192 605
Commercio all'ingrosso 2.750 107.608 120.562 13.407
Logistica e trasporti 364 53.206 15.855 3.724
Servizi di informatica e telecom. 499 84.775 29.289 10.974
Altri servizi professionali 803 63.726 15.828 5.231
Totale 7.094 858.039 394.078 84.953
Partecipazioni di controllo

Industria estrattiva 24 1.409 837 545
Industria manifatturiera 2.170 478.278 168.454 42.647
Energia elettrica, gas e acqua 97 5.596 17.502 2.344
Costruzioni 79 9.355 2.041 548
Commercio all'ingrosso 2.642 104.073 117.299 13.076
Logistica e trasporti 315 44.723 14.390 2.999
Servizi di informatica e telecom. 469 81.298 28.643 10.766
Altri servizi professionali 738 60.540 14.633 4918
Totale 6.534 785.272 363.799 77.843

Industria estrattiva

Industria manifatturiera
Energia elettrica, gas e acqua
Costruzioni

Commercio all'ingrosso
Logistica e trasporti

Servizi di informatica e telecom.

Altri servizi professionali
Totale

Partecipazioni paritarie e minoritarie

4 39 8 3
236 48.452 15.848 4.174
46 4.726 7.703 1.298
22 869 152 58
108 3.535 3.263 331
49 8.483 1.464 725
30 3.477 646 208
65 3.186 1.195 313
560 72.767 30.279 7.109

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Tabella 14 - Valore aggiunto per dipendente: confronto tra le imprese a partecipa-
zione estera e la media nazionale (dati in migliaia di euro)

Imprese a . .
partecipazione estera Media nazionale 2004
Imprese con 20
2005 2004 o pIU addetti Totale
Industria estrattiva 202,0 182,1 227,6 155,1
Industria manifatturiera 74,7 68,4 55,1 44,4
Energia elettrica, gas e acqua 310,4 324,7 136,2 139,4
Costruzioni 55,4 49,3 45,9 30,2
Commercio all'ingrosso (a) 100,4 93,0 45,3 30,9
Trasporti e comunicazioni (b) 136,2 113,8 71,6 59,3
Servizi professionali (c) 77,4 72,9 38,3 35,9
Totale (settori Reprint) 83,6 78,3 55,0 40,2
Totale n.d. n.d. 53,0 37,9

(a) La media nazionale comprende anche il commercio al dettaglio.

(b) Include i servizi di telecomunicazioni.

(c) Include i servizi di informatica; la media nazionale comprende anche le attivita im-
mobiliari.

Fonte: elaborazione su dati Istat e banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

Questa evidenza €& coerente con la teoria e lecheitondotte
internazionalmente circa le superiori prestaziogliedfiliali delle
IMN rispetto alle imprese domestiche, grazie altgbuato di maggio-
ri competenze, tecnologie, capacita managerialivargaggi di scala
e dinetwork®®

La lettura dei dati deve tuttavia essere improntataassima
cautela, poiché essa nasconde numerosi effettbrdpaosizione, in
primo luogo settoriale e dimensionale.

13. Si vedano Gorg e Strobl (2001), Barba Navaeettenables (2004) e il recente
Workshop "Internationalization of markets and ovehép: effects on innovations,
productivity growth and the labor market", Tradeidm Institute for Economic
Research, Stockholm, Sweden, September 23-25, 2005.
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| maggiori divari di produttivita a favore delle Westere si ri-
scontrano nel settore dell’energia, gas e acqupiteeda commer-
cio all'ingrosso, servizi professionali, traspatcomunicazioni. Nel
predominante settore manifatturiero il divario snita al +36%
rispetto alla media nazionale. Ma si deve ricordam@e le parteci-
pazioni estere prevalgano nei servizi a piu elegatienuto innova-
tivo e, per l'industria manifatturiera, € nota leegenza proporzio-
nalmente maggiore delle IMN nei settori di largalae in quelli ad
alta tecnologia (si veda il par. 5.2); inoltre, jezommercio, il dato
nazionale include anche le attivita al dettaglia. dontroprova del
ruolo della composizione settoriale € data dallisttia estrattiva,
per la quale il divario & a favore della media aaaie (+12,6%). In
tale caso, il peso del settore petrolifero, sigativamente presente
nellaggregato nazionale (ENI in testa) e del tuttarginale nel
comparto delle IMN, spiega in larga misura il fergor.

A completamento del quadro generale, & opportucidarnare
I'attenzione sul grado di multinazionalizzazionévat e passiva del
Paese, nell'insieme e per i singoli settori. Cid ggsere fatto ricor-
rendo ai dati dell’'occupazione (tab. 15).

Sul lato della multinazionalizzazione attiva, lidenza dei di-
pendenti all'estero nelle partecipate italiane etap al totale dei di-
pendenti interni al Paese presso le imprese namizotio esterd &
pari al 15,6% e al 25,7%, rispettivamente se sbiclemano tutte le
imprese o solo il comparto delle imprese con 2@i@addetti.

14. Vogliamo enfatizzare la differenza a denomir&twa multinazionalizzazione

in uscita e in entrata: nel primo caso, sono esdlu®ccupati presso le imprese a
controllo estero, nel secondo no. La ragione resieella considerazione che le im-
prese a controllo estero insediate in Italia nateg#pano al processo di multinazio-
nalizzazione attiva. Nel caso esse controllinoviddtiall'estero, cid € generalmente
il frutto di scelte proprietarie e organizzativdlddMN cui appartengono e sarebbe
fuorviante attribuire contabilmente il controlloidiero assetsal nostro paese.
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Tabella 15 — Grado di multinazionalizzazione attiva e passiva dell'ltalia in base al nu-
mero di dipendenti delle imprese partecipate (a)

Grado di Grado di
multinazionalizzazione multinazionalizzazione
attiva (%) passiva (%)
(b) (© (d) (e)
Totale

Industria estrattiva 41,1 64,0 4,0 5,6
Industria manifatturiera 25,5 39,0 13,5 19,3
Energia elettrica, gas e acqua 10,0 10,4 9,0 8,8
Costruzioni 4,7 14,6 1,0 2,9
Commercio all'ingrosso 23,3 34,5 12,7 24,2
Trasporti e comunicazioni (f) 51 6,5 8,1 9,8
Servizi professionali (g) 1,9 3,0 7,7 12,5
Totale 15,6 25,7 10,7 16,3

Partecipazioni di controllo

Industria estrattiva 31,8 49,5 3,9 5,6
Industria manifatturiera 19,7 30,1 12,3 17,5
Energia elettrica, gas e acqua 6,8 7,1 4,9 4,7
Costruzioni 3,7 11,7 0,9 2,6
Commercio all'ingrosso 12,7 31,4 12,3 23,4
Trasporti e comunicazioni (f) 1,4 1,7 7,1 8,7
Servizi professionali (g) 15 25 6,3 11,9
Totale 12,2 20,0 9,6 14,9

(a) | dati relativi alle imprese a partecipazione estera / partecipate all'estero sono ri-
feriti al 1.1.2006. | dati relativi ai dipendenti in Italia (Istat) sono riferiti al 2004.

Dipendenti delle imprese estere partecipate da imprese italiane
Dipendenti in Italia delle imprese a base italiana (non controllate dall'estero)

(©) %

Dipendenti delle imprese estere partecipate da imprese italiane
° Dipendenti in Italia delle imprese a base italiana con 20 o piu addetti

(©

Dipendenti delle imprese italiane a partecipazione estera
Dipendenti in Italia delle imprese italiane

(d)

Dipendenti delle imprese italiane a partecip. estera con 20 o piu dipendenti
Dipendenti in Italia delle imprese italiane con 20 o piu addetti

e) %

() Include i servizi di telecomunicazioni.

(g) Include i servizi di informatica

Fonte: elaborazioni su dati Istat e banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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| settori a piu alta internazionalizzazione sonogdin lunga
quelli dell'industria estrattiva, manifatturieradel commercio all’'in-
grossa™> Ancora modesta @ la proiezione multinazionaleseevizi:
I'unico comparto del terziario a raggiungere lalsodi 10 dipen-
denti all’estero ogni 100 domestici & quello deitdities, nel quale
anche nel corso del 2006 e dei primi mesi del 20@b6no registrate
importanti acquisizioni italiane all’'estetd.

Riguardo all’entrata, il grado di multinazionalizzane passiva
e pari al 10,7% e al 16,3% rispettivamente, quakiraonsideri
come base dell'indice I'intera occupazione inteonguella relativa
alle imprese con 20 o piu dipendenti, a controlk igliano, sia
esterd’’ Anche in questo caso, l'industria manifatturieragenta un
grado di internazionalizzazione piu alto, supesata dal settore del
commercio all'ingrosso nel caso delle imprese cOro2iu dipen-
denti!® Paragonabile a quello dell'industria manifattuaigsercome-
no per le partecipazioni di controllo, € il gradavtultinazionalizza-
zione dei servizi professionali, per la massiceizspnza di filiali di
IMN nelle attivita di auditing, consulenza, pubblicita, servizi di
ingegneria, ecc.

15. Per questo settore, € opportuno richiamattefizione sul diverso significato
dell'indice. Mentre in generale, le partecipazialtfiestero di un settore competono
a imprese che appartengono allo stesso settoreafsdfp nel caso di macroaggre-
gazioni come quelle in corso di commento), nel @eacommercio all'ingrosso, le

partecipazioni corrispondono prevalentemente alififiommerciali di imprese di

altri settori (soprattutto manifatturieri) e dungtiadice non misura la proiezione
all’'estero delle imprese che compongono il settoegesimo.

16. Nel corso del 2006 Enel ha perfezionato I'asigione di Slovénska Elekine,
principale produttore slovacco di energia eletfrit&ntre & ora in atto € la scalata
nei confronti della spagnola Endesa.

17. Sottolineiamo ancora la differenza di denontiratispetto agli indici dell’'usci-
ta. Si veda nota 14.

18. A differenza che per l'uscita, il questo clisalice ha un significato omogeneo
agli altri settori, poiché descrive I'apporto deldN alla consistenza complessiva
del settore in Italia.
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4. LA DINAMICA DELLA MULTINAZIONALIZZAZIONE
ATTIVA

Le prospettive dell'internazionalizzazione del Radebbono es-
sere esaminate in termini dinamici. Il raccordo coprecedenti
rapporti ci richiama all'attenzione alcuni fattiligizati. | primi anni
novanta hanno visto il progressivo rallentament@dginta propul-
siva delle maggiori imprese del Paese, le quapodessere state le
principali protagoniste negli anni ottanta, sonpape in difficolta
se non in ritirata sui mercati internazionali. Benverso, negli anni
novanta un inedito protagonismo dei gruppi di medglia attivi nei
settori di tradizionale competitivita dell'industritaliana e il cre-
scente coinvolgimento nei processi di crescitesiéro delle PMI
hanno dato continuita e nuovo propellente all'inéaionalizzazione
dell'industria italiana, aprendo la prospettivautia piu diffusa e
intensa proiezione all’estero del capitalismo povéaliano.

E proprio in relazione al determinarsi di questadanza che
I'andamento delle partecipazioni nel tempo e, irtipalare, nel pe-
riodo piu recente, merita grande attenzione, apeiné mutamenti e
gli shock macroeconomici che lo hanno caratterizzftpresente
paragrafo si focalizza sulla dinamica della multioaalizzazione
attiva, mentre il successivo sara dedicato alldinadionalizzazione
passiva.

4.1. Analisi generale

Le tabb. 16 e 17 offrono il quadro evolutivo dedrtecipazioni
italiane all’estero nel periodo recente e nel piuglo termine (1986—
2006).

Nel corso degli anni duemila, 'andamento degliigatbri eco-
nomici € composito, soprattutto in riferimento arellsi settori di
attivita. Nel complesso l'indicatore che registectescita piu eleva-
ta € quello relativo al numero dei soggetti investi(+19,2%), a te-
stimoniare il persistente protagonismo delle PMI.
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Tabella 16 — Evoluzione delle partecipazioni italiane all’'estero, 1.1.2001 — 1.1.2006

Investitori Imprese Dipendenti Fatturato
estere (mn. euro)

Al 1.1.2006
Industria estrattiva 23 184 14.297 26.965
Industria manifatturiera 2.738 5.475 871.367 172.423
Energia elettrica, gas e acqua 37 275 10.932 4.332
Costruzioni 269 949 48.070 6.513
Commercio all'ingrosso 2.988 7.980 103.700 87.793
Logistica e trasporti 325 1.064 21.525 9.747
Servizi di informatica e telecom. 149 430 27.876 7.301
Altri servizi professionali 398 843 22.783 6.794
Totale 5.789 17.200 1.120.550 321.868

Al 1.1.2005
Industria estrattiva 20 197 14.451 17.047
Industria manifatturiera 2.677 5.410 871.249 167.552
Energia elettrica, gas e acqua 36 330 8.895 3.969
Costruzioni 264 958 48.208 6.193
Commercio all'ingrosso 2.937 7.963 103.750 79.744
Logistica e trasporti 322 1.060 19.457 8.412
Servizi di informatica e telecom. 148 479 34.657 9.100
Altri servizi professionali 390 856 23.267 6.919
Totale 5.606 17.253  1.123.934 298.936

Al 1.1.2001
Industria estrattiva 18 203 12.744 13.772
Industria manifatturiera 2.363 4,773 834.354 153.515
Energia elettrica, gas e acqua 31 234 7.277 2.030
Costruzioni 261 877 41.748 3.687
Commercio all'ingrosso 2.821 7.571 98.723 76.033
Logistica e trasporti 314 1.036 14.657 6.739
Servizi di informatica e telecom. 134 421 75.475 20.410
Altri servizi professionali 349 782 24.780 6.512
Totale 4.857 15.897  1.109.758 282.697

Variazione % 1.1.2001 — 1.1.2006

Industria estrattiva 27,8 -9,4 12,2 95,8
Industria manifatturiera 15,9 14,7 4,4 12,3
Energia elettrica, gas e acqua 19,4 17,5 50,2 1134
Costruzioni 3,1 8,2 15,1 76,6
Commercio all'ingrosso 59 54 50 15,5
Logistica e trasporti 3,5 2,7 46,9 44,6
Servizi di informatica e telecom. 11,2 2,1 -63,1 -64,2
Altri servizi professionali 14,0 7,8 -8,1 43
Totale 19,2 8,2 1,0 13,9

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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A fronte dell’ulteriore allargamento delub delle multinazio-
nali, nel 2005 si riducono sia il numero complessivoindprese
partecipate all’estero, sia quello dei relativiatigenti, che ritorna
sostanzialmente sui valori di inizio decennio. Taldamento é
determinato dall’elevato numero di dismissioni,uale delle quali
riguardano imprese di grandi dimensibhPositivo invece I'anda-
mento del fatturato (+7,7% rispetto al 2004 e +%3,8el quin-
guennio considerato), grazie segnatamente al setstrattivo (gas e
petrolio, fondamentalmente) ed alle buone perfoaaatelle filiali
commerciali.

| piu alti tassi di crescita si hanno perulkdities e le costruzioni.
L'avanzata delle partecipazioni nel primo compdgnoergia elettri-
ca, gas e acqua), in larga misura assenti sinelai pani fa, &€ asso-
ciata all'apertura dei mercati e alla liberalizzamg delle attivita,
avviate in epoca recente. | comparti con i prgiili bassi di crescita
sono viceversa l'industria estrattiva e il commeraeill'ingrosso,
guest'ultimo particolarmente sul fronte della nuositia degli inve-
stitori e delle imprese partecipate. L'industrianifatturiera (che
vede calare la dimensione media delle iniziatiVesiero) e gli altri
comparti dei servizi hanno un andamento per logiorno alla me-
dia, con l'eccezione dei servizi di informaticaedéetomunicazione.
In questo caso la dinamica riflette I'evoluziondlaénuova econo-
mia”. Le partecipazioni estere sono in forte criassino alla fine del
2001, come conseguenza della liberalizzazionee aelbve applica-
zioni Internet e del clima entusiastico che ne &uwto. Ma nel
2002 esplodono Ishakeoutdelle dot.com e la necessita da parte
degli operatori di servizi di telecomunicazioneadiviare un pro-
cesso di ristrutturazione, anche per contenerartié findebitamento
maturato negli anni precedenti. Nel caso italisswla contrazione

19. Tra le IMN italiane che negli ultimi anni hanoompiuto disinvestimenti signi-
ficativi si ricordano Parmalat e Telecom Italia.|derso del 2005 vengono inoltre
meno le partecipazioni estere di gruppi come Ri@dli (ora Prysmian) e Lucchi-
ni, ora controllate da capitali esteri.
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dei dati di settore pesano soprattutto le dismiggiperate da Tele-
com lItalia in alcune partecipazioni estere (pepilodi minoranza),
di taglia elevata. Rimane invece relativamente idli@sso di cresci-
ta degli investitori e delle imprese estere papae, in relazioni a
iniziative per lo piu di piccola dimensione.

L'inseguimento multinazionale dell'industria itatia si coglie
tuttavia pienamente solo se si guarda al lungoogderiL’analisi e
possibile per il settore manifatturiero, che, ol&erappresentare
guasi I'80% dell'intero fenomeno censito, & statdamente in parte
presupposto e in parte guida del processo di teesltiestero anche
delle attivita commerciali e di servizio.

In estrema sintes{a) il numero delle imprese investitrici, origi-
nariamente su livelli assai modesti, & decuplitataneta degli anni
ottanta ed oggi, determinando uno straordinariargéimento del
club degli investitori all’estero nel senso dellmmhazione di nuove
piccole e medie IMN;b) il numero delle partecipazioni estere e
cresciuto di otto volte e la loro consistenza wtahisurata in ter-
mini di dipendenti all'estero, & cresciuta di tdte e mezzo(c) la
dinamica delle partecipazioni di controllo appaspesiore all’anda-
mento generale (tab. 17).

A fronte di questi risultati, I'analisi delle iniiive intraprese
anno per anno consente di cogliere alcune pedalifig. 1). Il
fenomeno principale da rimarcare e dato dal faiereel corso degl
anni novanta I'espansione produttiva all’esterdedebstre imprese
ha mantenuto sul fronte della numerosita delleiatie un alto
ritmo di crescita, con un numero di nuove iniziatipger anno che
non & mai sceso sotto la soglia di 300 e che haratgtalvolta la
soglia di 600. Infine, in rapporto a quanto abbiagi® avuto modo
di osservare, l'ultimo triennio costituisce un peld assai meno
favorevole. Le nuove iniziative cadono decisametiépprima sotto
la soglia delle 300 e poi sotto quella delle 15@ayrper l'ulteriore
venire meno del contributo delle maggiori multiremli italiane,
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Tabella 17 - Evoluzione delle partecipazioni italiane all'estero nell’industria manifattu-
riera, 1.1.1986-1.1.2006

Partecipaz. di controllo (a) Totale partecipazioni (b) %
N. Indice N. Indice alb

Imprese investitrici (N.)

—al 1.1.1986 180 100,0 282 100,0 63,8
—al 1.1.1991 338 187,8 475 168,4 71,2
—al 1.1.1996 979 543,9 1.240 439,7 79,0
—al 1.1.2001 1.855 1030,6 2.363 837,9 78,5
—al 1.1.2002 1.943 1079,4 2471 876,2 78,6
—al 1.1.2003 1.989 1105,0 2.534 898,6 78,5
—al 1.1.2004 2.046 1136,7 2.595 920,2 78,8
—al 1.1.2005 2.102 1167,8 2.677 949,3 78,5
—al 1.1.2006 2.138 1187,8 2.738 970,9 78,1

Imprese estere partecipate (N.)

—al 1.1.1986 442 100,0 697 100,0 63,4
—al 1.1.1991 925 209,3 1.289 184,9 71,8
—al 1.1.1996 2.119 479,4 2.827 405,6 75,0
—al 1.1.2001 3.716 840,7 4.773 684,8 77,9
—al 1.1.2002 3.923 887,6 5.112 733,4 76,7
—al 1.1.2003 3.983 901,1 5.187 744,2 76,8
—al 1.1.2004 4.117 931,4 5.269 756,0 78,1
—al 1.1.2005 4.211 952,7 5.410 776,2 77,8
—al 1.1.2006 4.250 961,5 5.475 785,5 77,6

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)

—al 1.1.1986 152.010 100,0 244,188 100,0 62,3
—al1.1.1991 354.520 233,2 517.796 212,0 68,5
—al 1.1.1996 468.697 308,3 655.039 268,3 71,6
—al 1.1.2001 658.415 433,1 834.354 341,7 78,9
—al 1.1.2002 682.034 448,7 883.973 362,0 77,2
—al 1.1.2003 681.293 448,2 896.159 367,0 76,0
—al 1.1.2004 687.698 452,4 888.003 363,7 77,4
—al 1.1.2005 670.080 440,8 871.249 356,8 76,9
—al 1.1.2006 672.686 4425 871.367 356,8 77,2

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

alcune delle quali sono state anzi protagonisteudierose dismis-
sioni (si vedanfra), ma anche per il raffreddarsi del protagonismo
delle PMI. Si torna in tal modo, per numerositajilli modesti
delle meta degli anni ottanta, ma con la forte agamte di una netta
riduzione della taglia dimensionale media delleiative.
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Piu in dettaglio, a partire dalla meta dello scateoennio il nu-
mero delle nuove iniziative &€ andato costantemerggcendo fino al
1992, quando si sono avute 527 nuove partecipaiialégne in
imprese industriali all’'estero, con il coinvolgimerdi oltre 120mila
dipendenti, soprattutto grazie al protagonismdalir@ medio—gran-
di e grandi gruppi industriali. Alla luce della sessiva evoluzione,
il biennio 1991-1992 e da considerarsi una debe gai favorevoli
dell'internazionalizzazione del Paese, tenuto amdmo che in que-
gli anni si ebbe un rallentamento del ciclo moralidlegli bE.
L’anno 1993, per la presenza di elementi congiatsfavorevoli,
quali la svalutazione della lira e la recessionterima, fa segnare una
caduta delle iniziative, le quali tuttavia ripremdosuccessivamente
con decisione, sino a raggiungere nel 1999 il nonmeassimo di
647. In quel periodo, i dipendenti addizionali calti ogni anno
oscillano tra le 44mila e gli 86mila, con una caddella taglia
dimensionale media rispetto ai primi anni novaimaragione del-
I'entrata nel club degli investitori di un massmciumero di PMI.

| primi anni del nuovo millennio vedono un rallemianto della
numerosita delle iniziative, che comunque si mawetigui livelli me-
di del decennio precedente (nell'ordine delle 300-ger annao), con
il mantenimento dell'occupazione addizionale swllivalti, grazie
soprattutto ad alcune partecipazioni di minorankapartire dal
2003, tuttavia, il numero delle iniziative all’'estenell’industria ma-
nifatturiera si dimezza e da allora si mantiendin&rno delle 150-
200 per anno; il mancato apporto dei grandi grimghastriali ha un
effetto ancora piu evidente sull’occupazione addhali, che solo
nel 2005 torna a superare le 20.000 unitd anndetilprovvisori
relativi al 2006 non sembrano registrare una applgle ripresa
rispetto al deludente andamento degli ultimi afini.

20. In questa sede non si tiene conto degli invesiti addizionali nelle imprese
gia partecipate. E opportuno ricordare che nel 200 Buzzi Unicem acquisisce
il controllo della tedesca Dyckerhoff, di cui aveaequisito una quota minoritaria
nel 2001, mentre Indesit Company acquisisce il 5&8iduo dell'inglese GDA.
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Figura 1 — Nuove partecipazioni di imprese italiane in imprese manifatturiere estere,
per anno, 1986—2006 (a)
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(a) 2006: dati preliminari.

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Figura 2 — Dismissioni di partecipazioni di imprese italiane in imprese manifatturiere
estere, per anno, 1986—2006 (a)
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Figura 3 — Saldo tra nuove partecipazioni e dismissioni di imprese italiane in imprese
manifatturiere estere, per anno, 1986—-2006 (a)
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Una lettura parallela pud essere condotta con migualle di-
smissioni e al saldo tra nuove iniziative e questiene (figg. 2 e 3).
Fino all'inizio degli anni duemila il saldo si € mtanuto quasi
sempre positivo e spesso in modo assai ampio, segon alcune
eccezioni (in particolare nel 1996). Il deterioraslla situazione
nell’'ultimo quadriennio e testimoniato non tantd giaco registrato
dalle dismissioni nel 2002 (quando Montedison dedstivita inter-
nazionali di Eridania Béghin-Say, uscendo dal setagroalimenta-
re), quanto dal ridursi del saldo tra il numerdalaeuove iniziative e
delle dismissioni, che scende in media alle 6Caupér anno (ovvero
ai livelli di meta degli anni ottanta), e, sopréiby dal saldo tenden-
zialmente negativo in termini di addetti coinvolti.

L'andamento recente chiama in causa tendenze eactangenti
da considerare con attenzione. Da un lato, le d&iomi appaiono in
parte il frutto dell'inevitabile aumento della vtilaa delle iniziati-
ve, connaturato al notevole allargamento della lanmerosita e va-
rietd. Ancora, alcune di esse sono conseguenzasddcdimensio-
ne mondiale, non rimediabili dai gruppi nazionalifgensi alle tele-
comunicazioni); addirittura, nel medio periodo,eep®ssono avere
benefici effetti sulla competitivita d'impresa. Taia, si € assistito
anche a processi di ristrutturazione e ritiratalduni grandi gruppi
industriali, come conseguenza di un loro indebatitaenell’oligo-
polio internazionale, che le iniziative delle impeeminori, che ora
sembrano riprendere una certa vivacita, faticaoonapensare.

4.2. Gli orientamenti geografici e settoriali

Se si considera la ripartizione geografica dei miijeati delle
imprese partecipate (tab. 18), all'inizio del 2086 paesi UE-15
spetta una quota del 39,7%, contro il 21,9% detlipa orientale, il
3,5% degli altri paesi europei, I'11,3% dell’Ameaaitatina, il 10,1%
dell’'Asia, il 7,9% del Nord America, il 5,1% dellfAca e lo 0,6%
dell’Oceania.
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Tabella 18 - Le partecipazioni italiane all’estero al 1.1.2006, per area geografica delle
imprese partecipate

Investitori Imprese Dipendenti Fatturato
estere (mn. euro)
Totale
Unione europea (15 paesi) 2.627 7.133 444.930 194.442
Europa centro—orientale 2.187 3.052 245.419 22.687
Altri paesi europei 521 707 38.631 14.720
Africa 424 734 57.026 14.543
Nord America 1.096 1.878 88.064 29.926
America Latina 720 1.475 127.142 22.552
Asia 966 2.003 112.986 20.480
Oceania 145 218 6.352 2.516
Totale 5.789 17.200 1.120.550 321.868
Partecipazioni di controllo
Unione europea (15 paesi) 2.263 6.119 362.440 154.935
Europa centro—orientale 1.700 2.349 189.307 16.995
Altri paesi europei 433 559 26.922 9.669
Africa 308 515 42.825 13.652
Nord America 987 1.671 78.798 27.184
America Latina 595 1.177 101.941 18.017
Asia 767 1.560 64.676 12.883
Oceania 132 200 6.177 2.449
Totale 4.696 14.150 873.086 255.784
Partecipazioni paritarie e minoritarie

Unione europea (15 paesi) 626 1.014 82.490 39.508
Europa centro—orientale 627 703 56.112 5.692
Altri paesi europei 128 148 11.709 5.051
Africa 143 219 14.201 892
Nord America 152 207 9.266 2.742
America Latina 171 298 25.201 4.535
Asia 293 443 48.310 7.598
Oceania 16 18 175 66
Totale 1.803 3.050 247.464 66.084

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

La dinamica delle variabili di consistenza delletgeipazioni
estere evidenzia come negli anni piu recenti I'esfgmme maggiore
si sia avuta in Asia (+24% il numero di iniziatiget+19,1% i dipen-
denti delle imprese partecipate), seguita dall@drisegnatamente
I'area del Mediterraneo) e dall’Europa dell’Est,egtiultima desti-
nazione preferenziale degli investimenti direttiel®MI come evi-
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Tabella 19 - Evoluzione delle partecipazioni italiane all’estero per area geografica
delle imprese partecipate, 1.1.2001-1.1.2006

Investitori Imprese Dipendenti Fatwrato
estere (mn. euro)

Al 1.1.2006
Unione europea (15 paesi) 2.627 7.133 444.930 194.442
Europa centro—orientale 2.187 3.052 245.419 22.687
Altri paesi europei 521 707 38.631 14.720
Africa 424 734 57.026 14.543
Nord America 1.096 1.878 88.064 29.926
America Latina 720 1.475 127.142 22.552
Asia 966 677 88.998 9.347
Oceania 145 218 6.352 2.516
Totale 5.789 17.200 1.120.550 321.868

Al 1.1.2005
Unione europea (15 paesi) 2.549 7.235 461.435 184.266
Europa centro—orientale 2.106 2.993 237.028 21.229
Altri paesi europei 516 707 38.636 13.737
Africa 422 743 55.227 9.684
Nord America 1.087 1.899 86.835 28.633
America Latina 720 1.504 130.042 22.236
Asia 932 645 83.846 8.879
Oceania 146 222 7.090 2.312
Totale 5.606 17.253 1.123.934 298.936

Al 1.1.2001
Unione europea (15 paesi) 2.311 6.689 441.362 169.673
Europa centro—orientale 1.730 2.658 224.272 15.839
Altri paesi europei 494 682 35.490 13.039
Africa 385 687 50.446 8.602
Nord America 1.037 1.782 95.936 29.926
America Latina 675 1.420 158.890 29.232
Asia 868 546 74.743 6.984
Oceania 129 194 8.730 3.076
Totale 4.857 15.897 1.109.758 282.697

Variazione % 1.1.2001 — 1.1.2006

Unione europea (15 paesi) 13,7 6,6 0,8 14,6
Europa centro—orientale 26,4 14,8 9,4 43,2
Altri paesi europei 55 3,7 8,9 12,9
Africa 10,1 6,8 13,0 69,1
Nord America 57 54 -8,2 0,0
America Latina 6,7 3,9 -20,0 -22,8
Asia 11,3 24,0 19,1 33,8
Oceania 12,4 12,4 -27,2 -18,2
Totale 19,2 8,2 1,0 13,9

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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denzia lacrescita del numero di soggetti investaéssai piu rapida
dei quella degli addetti all'estero. Il forte calel numero di addetti
nelle Americhe e in Oceania & spiegato dal combirdella mode-
sta consistenza delle nuove iniziative con i sigativi disinvesti-
menti operati da Parmalat in tutte e tre le arewsiderate e da Tele-
com ltalia in America Latina.

La dinamica di lungo periodo riferita al settore nifatturiero
mostra alcuni fenomeni assai nitidi (tab. 20).

Nei primi anni novanta si &€ avuta I'esplosione @dfiiziative in
Europa centro—orientale, la cui incidenza in terndindipendenti
nelle partecipate sale dal nulla al 17,9% del 189 24,8% del
2005. Parallelamente si € consolidata attorno &b 8@l totale la
quota dell’Europa occidentale, mentre si € nettaeneidimensio-
nata I'incidenza dell’America Latina (dal 30,9%141%), unica area
in cui nell'ultimo decennio la consistenza assoldédle partecipa-
zioni manifatturiere italiane in termini di occupaa é ridotta. Cala
in termini relativi anche la presenza in Nord Amar{dal 9,4% al
7,9% in termini di numero di dipendenti, ma conincidenza piu
che dimezzata per numerosita delle partecipazidémiespansione
I'Asia, anche se nell’'ultimo decennio la quota adae spettante in
termini di addetti si riduce di due punti percetitua causa delle
dismissioni di alcune rilevanti partecipazioni dnoranza. L’Africa
vede dimezzarsi le proprie quote, mentre rimanegimale la pre-
senza italiana in Oceania.

| cambiamenti negli orientamenti geografici sonora@ecordare
all'evoluzione delle partecipazioni per macro—se{fbab. 21).

Il quadro attuale vede oltre la meta dei dipenddelie imprese
estere partecipate da imprese italiane concentnaissettori carat-
terizzati da elevate economie (55,3% del totalsgtiori tradizionali
pesano per il 22,9%, mentre i settori basati ssti@nza e quelli
specialistici della meccanica e dell’elettromeccargtrumentale si
attestano su quote, rispettivamente, dello 11,5# 40,3%.
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Tabella 20 - Evoluzione delle partecipazioni italiane all'estero nell’industria manifattu-
riera, per area geografica, 1.1.1986-1.1.2006

Situazione Situazione Situazione
al 1.1.1986 al 1.1.1996 al 1.1.2006
N. % N. % N. %

Imprese partecipate (N.)

Unione europea (15 paesi) 301 43,2 1.129 39,9 1.750 32,0
Europa centro—orientale 4 0,6 588 20,8 1.630 29,8
Altri paesi europei 36 5,2 90 3,2 200 3,7
Africa 71 10,2 307 10,9 288 5,3
Nord America 101 145 232 8,2 364 6,6
America Latina 135 194 266 9,4 513 9,4
Asia 47 6,7 232 8,2 677 12,4
Oceania 8 1,1 20 0,7 53 1,0
Totale 697 100,0 2.827 100,0 5.475 100,0

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)
Unione europea (15 paesi) 91.090 37,4 233.721 38,5 336.251 38,6

Europa centro—orientale 2.100 0,9 108.926 17,9 215741 24,8
Altri paesi europei 8.543 3,5 19.433 3,2 28.390 3,3
Africa 26.324 10,8 33.730 55 41.738 4,8
Nord America 22.996 9,4 54.985 9,0 68.676 7,9
America Latina 75.396 30,9 95.719 157 87.485 10,0
Asia 21.298 8,7 74.189 12,2 88.998 10,2
Oceania 1.010 0,4 1.794 0,3 4.088 0,5
Totale 243.650 100,0 607.799 100,0 871.367 100,0

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

| settori tradizionali demade in Italy popolati dalle PMI, hanno
accresciuto notevolmente la loro incidenza e s@rtamente mas-
sicciamente responsabili della crescita delle pgrézioni in Europa
centro—orientale. Questo comparto ha essenzialnezos® la quo-
ta dei settorscale intensiva quali tuttavia conservano un peso pre-
ponderante (55,3% in termini di numero di dipendeat 2006, ma
incidevano per tre quarti del totale nel 1986), treerimangono con
guote modeste gli altri comparti. La posizione athparto a eleva-
ta intensita tecnologica & espressione della spacifagilita del
sistema innovativo italiano e dell’assai ristratiamero di grandi e
medio—grandi imprese a base italiana in settorli diirgformatica,
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I'elettronica, le telecomunicazioni, la farmaceati la chimica fine,
che a livello mondiale sono tra i principali pratagsti dei processi
di multinazionalizzazione.

L'espansione delle partecipazioni all’'estero e awhparto del-
I'alta tecnologia &€ imputabile a pochi protagoni§inmeccanica e
STMicroelectronics, accompagnate soprattutto dads piccole e
medie — nel contesto internazionale — della chinsidarmaceutica.
Anche la situazione nei settori del comparto spistieo non appare
soddisfacente: nonostante I'ltalia vanti importgninti di eccellen-
za e una buona competitivita in termini di commerestero, essa €
di fatto presente sui mercati mondiali prevalentgi@e&on un insie-
me di PMI, talvolta a elevato profilo qualitativoja non sempre
dotate di strutture tali da garantire loro un sudiinte potere di
mercato nell'arena oligopolistica internazionale.

Tabella 21 - Evoluzione delle partecipazioni italiane all'estero nell'industria manifattu-
riera, per macro—settori alla Pavitt, 1.1.1986-1.1.2006

Situazione Situazione Situazione
al 1.1.1986 al 1.1.1996 al 1.1.2006
N. % N. % N. %

Imprese partecipate (N.)

Settori tradizionali 101 145 1.008 35,7 1.707 31,2
Settori scale intensive 381 54,7 1.277 45,2 2.513 45,9
Settori specialistici 118 16,9 302 10,7 782 143
Settori science based 97 13,9 240 8,5 473 8,6
Totale 697 100,0 2.827 100,0 5.475 100,0

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)

Settori tradizionali 19.188 7,9 123466 20,3 199.639 22,9
Settori scale intensive 183.233 75,0 379.8563 62,5 481.996 55,3
Settori specialistici 17.802 7,3 55.283 9,1 89.585 10,3
Settori science based 23.965 9,8 49.197 8,1 100.147 115
Totale 244,188 100,0 607.799 100,0 871.367 100,0

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

51



5. LA DINAMICA DELLA MULTINAZIONALIZZAZIONE
PASSIVA

5.1. Analisi generale

Le tabb. 22-24 illustrano I'evoluzione delle paipezioni estere
in Italia nel periodo piu recente. | settori a jilli tassi di crescita
sono leutilities e le costruzioni. Come per l'uscita, la forte cresc
delle partecipazioni nel settore deliglities € collegata ai fenomeni
di liberalizzazione dei mercati e di privatizzazodelle imprese. E’
bene tuttavia osservare come la performance iramibiri settori
citati sia influenzata dalla ridotta base di pazgen

Piu in generale, i principali settori dei servizidsstinguono per
tassi elevati, in modo abbastanza omogeneo rispéettari indica-
tori (numero di imprese, dipendenti, fatturato dok@ aggiunto).
Spiccata la crescita nella logistica e trasporteeservizi professio-
nali, a riflettere il trend di nuova infrastruttarane e di terziarizza-
zione dell’economia dei maggiori paesi industrigditi. In ripresa
anche i servizi di informatica e telecomunicaziat@po le sofferen-
ze dei primi anni duemila, a causa della crisiakeifernet economy
In crescita, in misura appena piu contenuta, arnkclsettore del
commercio all'ingrosso, il quale € in larga misoostituito da filiali
commerciali diIMN di natura industriale.

Il settore manifatturiero, di gran lunga quellondaggiore inse-
diamento estero, mostra invece un cedimento neltgistenza eco-
nomica complessiva, solo in parte giustificata 'dsdlita di Fiat
Auto dal novero delle imprese a partecipazionerastel corso del
2005, in seguito al disinvestimento operato da’G® olo il valore

21. Considerando le sole partecipazioni di contraflegli ultimi cinque anni si
registra una riduzione del numero di dipendentiediehprese partecipate del 6,7%,

52



aggiunto per addetto ha una variazione signifieaignte positiva,
segnale assai probabile dell’attuarsi di procesgistrutturazione
produttiva, alla ricerca sia di una maggiore edfida, sia di nuovi
posizionamenti competitivi sul mercato interno &'daione Euro-
pea.

Grazie alle precedenti rilevazioni, per il settamanifatturiero
possibile condurre un’analisi di piu lungo periossa mostra co-
me, in raffronto all’'uscita, la dinamica dei divieirgdicatori sia stata
gia nel corso degli anni hovanta alquanto conteraata un ulteriore
raffreddamento nella corrente decade (tabb. 23.e 24

Esauritasi la spinta determinata dalla prospettied mercato
unico continentale, che aveva favorito un discretduppo delle
partecipazioni in entrata nella seconda meta degli ottanta, nei
primi anni novanta linteresse degli investitoritémazionali nei
confronti del nostro Paese é scemato e con esaaniarosita delle
iniziative (fig. 4). Nel biennio 1991-1992 il nunzedelle nuove ini-
Ziative quasi si dimezza rispetto agli anni imméatizente prece-
denti, attestandosi poco al di sopra di 100 pepapar poi ripren-
dere e raggiungere il culmine del 1996, anno insitdgale a 202
iniziative. Un nuovo rallentamento si registra hénnio 1997-
1998, prima di una ripresa che tocca il suo culnmak2000, con
213 nuove iniziative. Negli ultimi anni si assidtatavia alla ca-
duta ai piu bassi livelli dal 1987 ad oggi, connumero di iniziative
per anno ben al di sotto di cento.

Un andamento piu complesso, ma anch’esso cedelfitdtimeo
periodo, mostra la numerosita dei dipendenti cdthvielle nuove
partecipazioni. Sino al 1996 gli addetti annui adwali sono stati
su livelli consistenti (una media di oltre 37mili@ehdenti ogni anno
tra il 1993 e il 1996, con la punta di 45mila n8B%). L'aumento
della taglia dimensionale delle partecipazioni ésitpidagli investi-

contro il -16,7% riferito all'intero insieme delf@rtecipazioni.
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Tabella 22 — Evoluzione delle partecipazioni estere in ltalia, per settore, 1.1.2001—

1.1.2006
’ Valore
Investitori Imprese D(;pery- Fatturato aggiunto
enti  (mn. Euro)
(mn. Euro)
Al 1.1.2006
Industria estrattiva 20 28 1.448 844 548
Industria manifatturiera 1411 2406 526.730 184.302 46.821
Energia elettrica, gas e acqua 40 143 10.322 25.205 3.642
Costruzioni 50 101 10.224 2.192 605
Commercio all'ingrosso 2.051 2.750 107.608 120.562 13.407
Logistica e trasporti 230 364 53.206 15.855 3.724
Servizi di informatica e telecom. 362 499 84.775 29.289 10.974
Altri servizi professionali 528 803 63.726 15.828 5.231
Totale 3.955 7.094 858.039 394.078 84.953
Al 1.1.2005
Industria estrattiva 19 27 1.448 532 293
Industria manifatturiera 1.405 2412 560.945 197.791 41.918
Energia elettrica, gas e acqua 41 137 10.171 14.961 3.158
Costruzioni 51 104 10.103 2.110 560
Commercio all'ingrosso 2.055 2.752 105.782  112.227 10.615
Logistica e trasporti 230 357 47.281 14.678 3.358
Servizi di informatica e telecom. 358 492 72.899 21.341 8.194
Altri servizi professionali 509 773 62.577 15.138 4.699
Totale 3.926 7.0564 871.206  378.779 72.796
Al 1.1.2001
Industria estrattiva 22 31 1.417 524 161
Industria manifatturiera 1.392 2488 632.270 198.126 41.689
Energia elettrica, gas e acqua 31 64 2.696 1.788 537
Costruzioni 41 84 5.678 1.001 247
Commercio all'ingrosso 1.940 2.612 96.478 96.006 8.393
Logistica e trasporti 222 331 39.790 11.241 1.982
Servizi di informatica e telecom. 341 490 79.084 20.195 6.507
Altri servizi professionali 459 697 47.521 10.235 3.268
Totale 3.742 6.797 904.934  339.116 62.785
Variazione % 1.1.2001 — 1.1.2006
Industria estrattiva 9,1 -9,7 2,2 61,2 240,2
Industria manifatturiera 1,4 -3,3 -16,7 -7,0 12,3
Energia elettrica, gas e acqua 29,0 123,4 282,9 1.309,7 577,9
Costruzioni 22,0 20,2 80,1 119,1 145,1
Commercio all'ingrosso 57 5,3 115 25,6 59,7
Logistica e trasporti 3,6 10,0 33,7 41,0 87,9
Servizi di informatica e telecom. 6,2 1,8 7.2 45,0 68,6
Altri servizi professionali 15,0 15,2 34,1 54,6 60,1
Totale 57 4,4 -5,2 16,2 35,3

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Tabella 23 - Evoluzione del numero di IMN estere con partecipazioni in imprese ma-
nifatturiere italiane, 1.1.1986 — 1.1.2006

Partecipazioni Totale partecipazioni 0
di controllo () (b) %
Valore Indice Valore Indice alb

—al 1.1.1986 726 100,0 823 100,0 88,2
—al1.1.1991 872 120,1 966 117,4 90,3
—al 1.1.1996 1.023 140,9 1.155 140,3 88,6
—al 1.1.2001 1.245 171,5 1.392 169,1 89,4
—al 1.1.2002 1.269 174,8 1411 171,4 89,9
—al 1.1.2003 1.265 174,2 1.394 169,4 90,7
—al 1.1.2004 1.272 175,2 1.401 170,2 90,8
—al 1.1.2005 1.277 175,9 1.405 170,7 90,9
—al 1.1.2006 1.283 176,7 1411 171,4 90,9

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

tori esteri & da collegare in larga misura alleatizzazioni ed alle
dismissioni delle partecipazioni statali. A talendeneno e infatti
addebitabile il 46% dei dipendenti collegati ai viumvestimenti

diretti esteri del 1994 e quasi i due terzi di ¢judl 1995 (Comi-

notti et al. 1999). A partire dal 1997, anno in duienomeno si

esaurisce, il numero di dipendenti addizionali dece, pur con le
eccezioni degli anni 1999 e soprattutto 2000, pguale si rileva un
incremento di quasi 75mila dipendenti, principalieein ragione
dell’entrata di GM in Fiat Auto. Nel nuovo millermirova confer-
ma la frenata, con un numero annuo di addetti amtthi in media

pari a 14mila unita, valore piu basso di quantoarigrato nell’intero
arco di venti anni. L'anno 2005, caratterizzatoadeune rilevanti
acquisizioni? fa segnare la crescita oltre la soglia dei 20utieen-

denti coinvolti, ma i dati provvisori relativi al0B6 evidenziano un
ritorno ai livelli minimi gia toccati nel 2004.

22. In particolare, si ricordano tra le altre lejaisizioni da parte di operatori esteri
di Wind Telecomunicazioni, Pirelli Cavi e Sistemigd®rysmian) e Lucchini.
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Tabella 24 - Evoluzione delle partecipazioni estere in imprese manifatturiere italiane,
1.1.1986 — 1.1.2006

Partecipazioni Totale partecipazioni 0
di controllo (a) (b) %

Valore Indice Valore Indice alb

Imprese italiane partecipate (N.)

—al 1.1.1986 1.216 100,0 1.419 100,0 85,7
—al1.1.1991 1.542 126,8 1.778 125,3 86,7
—al 1.1.1996 1.771 145,6 2.023 142,6 87,5
—al 1.1.2001 2.211 181,8 2.488 175,3 88,9
—al 1.1.2002 2.252 185,2 2.533 178,5 88,9
—al 1.1.2003 2.239 184,1 2.510 176,9 89,2
—al 1.1.2004 2.185 179,7 2.450 172,7 89,2
—al 1.1.2005 2.163 177,9 2.412 170,0 89,7
—al 1.1.2006 2.170 178,5 2.406 169,6 90,2

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)

—al 1.1.1986 378.013 100,0 472.067 100,0 80,1
—al1.1.1991 424.386 112,3 521.847 110,5 81,3
—al 1.1.1996 426.753 112,9 533.488 113,0 80,0
—al 1.1.2001 512.616 135,6 632.270 133,9 81,1
—al 1.1.2002 517.473 136,9 633.459 134,2 81,7
—al 1.1.2003 511.124 135,2 613.575 130,0 83,3
—al 1.1.2004 496.775 131,4 591.470 125,3 84,0
—al 1.1.2005 475.237 125,7 560.945 118,8 84,7
—al 1.1.2006 478.278 126,5 526.730 111,6 90,8

Fatturato delle imprese partecipate (milioni di euro)

—al 1.1.1986 32.621 100,0 39.180 100,0 83,3
—al 1.1.1991 67.742 207,7 83.943 214,2 80,7
—al 1.1.1996 99.297 304,4 122.994 313,9 80,7
—al 1.1.2001 155.947 478,1 198.126 505,7 78,7
—al 1.1.2002 161.042 493,7 202.277 516,3 79,6
—al 1.1.2003 159.894 490,2 198.252 506,0 80,7
—al 1.1.2004 153.699 471,2 189.747 484,3 81,0
—al 1.1.2005 162.441 498,0 197.791 504,8 82,1
—al 1.1.2006 168.454 516,4 184.302 470,4 91,4

Valore aggiunto (milioni di euro)

—al 1.1.2001 62.785 100,0 55.218 100,0 113,7
—al 1.1.2002 67.282 107,2 58.487 105,9 115,0
—al 1.1.2003 68.301 108,8 59.632 108,0 114,5
—al 1.1.2004 70.601 112,4 61.319 111,0 1151
—al 1.1.2005 72.796 115,9 64.160 116,2 113,5
—al 1.1.2006 84.953 135,3 77.843 141,0 109,1

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

56



La numerosita dei disinvestimenti, che negli ulting lustri del
secolo scorso aveva mostrato un andamento relaivi@nstabile,
nell'ordine delle 55 dismissioni annue e oscillazioomprese tra le
40 e 70 unita, registra nei primi anni duemila wasbo aumento. Il
numero annuo di dismissioni si attesta tra le 8 HO0 unita annue
negli anni 2001-2005 e solo nel 2006 si torna iselll del periodo
precedente.

Il numero dei dipendenti coinvolti nelle dismissi@énvariabile,
con picchi nel 1999 e nel 2005, nuovamente a cdaba cessione
di due specifiche rilevanti partecipazioni di miaoza (fig. 5§° Va
tuttavia rilevato come nel periodo 2002-2005 lasistenza delle
dismissioni sia rimasta su valori elevati, mentrdati provvisori
relativi al 2006 indicano un ritorno a livelli camtuti.

La non favorevole fase attraversata negli ultimiianene en-
fatizzata dall'analisi dei saldi tra nuove part@aioni e dismissioni
(fig. 6), positivi lungo l'intero periodo 1987-20@lora prossimi allo
zero o addirittura negativi negli ultimi anff.

Nonostante la crescita delle partecipazioni neosedei servizi,
di natura strutturale, la limitata vivacita delteziative degli investi-
tori esteri e il contemporaneo aumento delle disioms, evidenziati
dall'analisi di lungo termine per il settore maitifaiero, portano a
comporre un quadro non soddisfacente. Nel corsb aegi novanta
la svalutazione della lira aveva creato un climaspettativa circa il
fatto che essa avrebbe attratto un flusso di invesiti dall’'estero,
grazie ai minori costi di acquisto deghsetael nostro Paese per gli
investitori la cui valuta si € rivalutata, in angid a quanto avvenuto

23. Si tratta dell'uscita della societa indianadEsta llva Laminati Piani nel 1999 e
dell’'uscita di GM da Fiat Auto nel 2005.

24. Va peraltro ricordato come il saldo relativte glartecipazioni totali risulti piu
erratico, in ragione dell'intrinseca volatilita telpartecipazioni di minoranza, tal-
volta corrispondenti ad alleanze temporanee o izihtive di dubbia rilevanza per
contenuto industriale.
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Figura 4 — Nuove partecipazioni di imprese estere in imprese manifatturiere italiane,
per anno, 1986—2006 (a)
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Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Figura 5 — Dismissioni di imprese estere in imprese manifatturiere italiane, per anno,
1986-2006 (a)

Numero di iniziative

PR X DI TARISR I ol
mmmmmmmmmmmmmm§§88888
————_—————————N N N

‘ 0O Partecipazioni di controllo B Totale ‘

Numero di dipendenti coinvolti (migliaia)

60.000-
50.000-{
40.000-
30.000-
20.000-{
10.0004

‘ O Partecipazioni di controllo B Totale ‘

(a) Il dato relativo al 2006 € provvisorio

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Figura 6 — Saldo tra nuove partecipazioni e dismissioni di imprese estere in imprese
manifatturiere italiane, per anno, 1986—2006 (a)
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Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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in altre fasi storiche per altri paesi (Froot eirst€991). Di primo
acchito, il fatto che la svalutazione della lirannavesse immedia-
tamente stimolato la ripresa deg@lin Italia poteva essere spiegato
dallinstabilita valutaria. Ma la ripresa modestllé iniziative e la
successiva caduta chiamano in causa spiegaziamiddie struttu-
rale per la perdita di attrattivita del Paese, daoeiare ad una
minore qualita dell'offerta di fattori localizzatie di economie e-
sterne, comparativamente al resto dell’Europa.

L'andamento recente non offre elementi che possaodificare
guesta analisi. Anzi, i fatti inducono ad esprimen& preoccupa-
zione per un’ltalia ancora ai margini del circuitei grandi investi-
menti internazionali. Il par. 2 si & incaricatonddstrare in che misu-
ra cio sia vero per le nuove iniziative industridla conferma di
guella evidenza si ha dal fatto che nel corso dagti duemila I'in-
cidenza sul totale delle nuove partecipazioni deligiative green-
field sia stata di poco superiore al 10% per numerasigédinferiore
al 3% in termini di dipendenti coinvolti, con unantrazione rispetto
alle quote gia modeste degli anni novanta. | diatstrati in questo
paragrafo aggiungono che anche la dinamica deltpisizioni
cross—bordewrerso I'ltalia € venuta raffreddandosi.

5.2. Gli orientamenti geografici, settoriali e tatoriali

Nel quadro delineato, I'analisi delle macro—stmétgeografiche
e settoriali delle nuove partecipazioni estere entesdi evidenziare
ulteriori punti di interesse (tabb. 25 e 26).

Per quanto concerne l'origine delle IMN attualmeptesenti
nel Paese per l'insieme dei settori considerat1i8% dei dipen-
denti nelle partecipate estere sono da attribuirevestitori europei,
contro il 30,7% del Nord America, il 3,2% del Giane e il 4,2%
del resto del mondo (tab. 25).

Nella dinamica degli anni recenti si riscontra ffassione, sia
pure di portata modesta in termini assoluti, degylestimenti prove-
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nienti dai paesi investitori esterni alla Triade coerenza con le piu
generali tendenze gia discusse in precedenza. Maeirosservato
come la riduzione della consistenza delle parteaypd nordame-
ricane (-13,8% in termini di addetti) si sia detarata con pressoché
esclusivo riferimento al disinvestimento operato @& nei con-
fronti di Fiat Auto nel corso del 2005.

Indicazioni di maggiore rilevanza sul piano strrdte derivano
dall'analisi di lungo periodo per il settore matiifaiero (tab. 26).

Tabella 25 - Le partecipazioni estere in Italia per origine geografica degli investitori,
al 1.1.2006

Investitori Imprese  Dipendenti Fatturato
(mn. euro)
Totale
Europa 2.613 4.710 530.150 238.944
Nord America 1.015 1.823 263.755 107.416
Giappone 188 300 27.872 16.628
Altri paesi 63 261 36.262 31.090
Totale 3.879 7.094 858.039 394.078
Partecipazioni di controllo
Europa 2.456 4.306 474.267 215.468
Nord America 978 1.717 253.906 103.889
Giappone 177 284 25.471 15.374
Altri paesi 127 227 31.628 29.068
Totale 3.738 6.534 785.272 363.799
Partecipazioni paritarie e minoritarie

Europa 307 404 55.883 23.475
Nord America 82 106 9.849 3.5627
Giappone 26 16 2.401 1.254
Altri paesi 17 34 4.634 2.022
Totale 432 560 72.767 30.279

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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Tabella 26 — Evoluzione delle partecipazioni estere in lItalia per origine geografica
degli investitori, 1.1.2001-1.1.2006

o . . Fatturato
Investitori Imprese  Dipendenti (mn. euro)
Al 1.1.2006
Europa 2.613 4.710 530.150 238.944
Nord America 1.015 1.823 263.755 107.416
Giappone 188 300 27.872 16.628
Altri paesi 63 261 36.262 31.090
Totale 3.879 7.094 858.039 394.078
Al 1.1.2005
Europa 2.585 4.677 519.890 219.047
Nord America 1.024 1.827 296.744 121.235
Giappone 188 299 28.187 16.174
Altri paesi 76 251 26.385 22.323
Totale 3.873 7.054 871.206 378.779
Al 1.1.2001
Europa 2.473 4.584 550.383 187.768
Nord America 972 1.743 306.004 120.378
Giappone 187 278 29.723 14.601
Altri paesi 110 192 18.824 16.368
Totale 3.742 6.797 904.934 339.116
Variazioni % 1.1.2001 — 1.1.2006
Europa 5,7 2,7 -3,7 27,3
Nord America 4,4 4,6 -13,8 -10,8
Giappone 0,5 7,9 -6,2 13,9
Altri paesi 26,4 35,9 92,6 90,0
Totale 57 4,4 -5,2 16,2

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

La tradizionale presenza nordamericana € stataeitiionata:
in termini di dipendenti, tra il 1986 e il 2006 &ipassati da un’in-
cidenza del 43% al 32,1%. Per converso, si sont Bespansione
delle iniziative a base europea (dal 55,3% al 6} &%li incrementi
delle partecipazioni provenienti dal Giappone eratptto dal resto
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del mondo. Si noti tuttavia, il recupero della ez nordamericana
nel corso del periodo 1996-2085a configurare un tendenziale rie-
quilibrio tra le due maggiori aree investitrici. €aia tendenza puo
essere qualitativamente correlata alla dinamicarmaizionale degli
IDE, che ha visto la ripresa degli investimenti sta&msi proprio a
partire dalla seconda meta del decennio scorstrccon andamento
oscillante e diversificato dei maggiori paesi ea@ioperaltro, il con-
solidamento del mercato unico europeo puo avemdtoda neces-
sita da parte delle imprese locali di effettuareestimenti intra—UE.

E infine interessante notare come le incidenzegméuali delle
diverse aree geografiche per il comparto manifigitar(tab. 27) non

Tabella 27 - Evoluzione delle partecipazioni estere nell’industria manifatturiera italia-
na, per origine geografica degli investitori, 1.1.1986—1.1.2006

Situazione Situazione Situazione
al 1.1.1986 al 1.1.1996 al 1.1.2006
N. % N. % N. %

Imprese partecipate (N.)

Europa 908 64,0 1.433 70,8 1.609 66,9
Nord America 480 33,8 493 24,4 652 27,1
Giappone 12 0,8 63 3,1 82 3,4
Altri paesi 19 1,3 34 1,7 63 2,6
Totale 1.419 100,0 2.023 100,0 2.406 100,0

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)

Europa 261.228 55,3 357.242 67,0 324.906 61,7
Nord America 203.135 43,0 141.312 26,5 169.157 32,1
Giappone 2.480 0,5 13.568 2,5 18.878 3,6
Altri paesi 5.224 11 21.366 4,0 13.789 2,6
Totale 472.067 100,0 533.488 100,0 526.730 100,0

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

25. Si noti come su tale evoluzione non incida itzachica dell’investimento/di-
sinvestimento di GM poiché essa é tutta interrmeeabdo considerato.
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siano alla data attuale molto dissimili da quekerali, a sottoli-
neare come, perlomeno a livello aggregato, noramosvocazioni ai
servizi fortemente dissimili tra di loro.

Dal punto di vista settoriale (tab. 28), I'attuaipartizione dei
dipendenti coinvolti nelle partecipazioni manifaittue estere vede
la prevalenza dei settori ad alta intensita diss¢48,8% del totale),
seguiti da quelli basati sulla scienza (22,9%)cesistici (21,1%) e
tradizionali (7,2%).

Tabella 28 — Evoluzione delle partecipazioni estere nell’industria manifatturiera italia-
na, per macro—settori alla Pavitt, 1.1.1986-1.1.2006

Situazione Situazione Situazione
al 1.1.1986 al 1.1.1996 al 1.1.2006
N. % N. % N. %

Imprese partecipate (N.)

Settori tradizionali 139 9,8 222 11,0 329 13,7
Settori scale intensive 658 46,4 962 47,6 1.100 45,7
Settori specialistici 271 19,1 402 19,9 556 23,1
Settori science based 351 24,7 437 21,6 421 17,5
Totale 1.419 100,0 2.023 100,0 2.406 100,0

Dipendenti delle imprese partecipate (N.)

Settori tradizionali 31.325 6,6 30.658 5,7 37.673 7,2
Settori scale intensive 204.477 43,3 260.595 48,8 257.305 48,8
Settori specialistici 87.438 185 103.486 19,4 111.278 21,1
Settori science based 148.827 31,5 138.749 26,0 120.474 22,9
Totale 472.067 100,0 533.488 100,0 526.730 100,0

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.

La tendenza principale e stata nel senso di u mieimensio-
namento dell'incidenza dei settori ad alta tecn@loQuesta eviden-
za riflette le caratteristiche strutturali dell'unstria italiana e piu in
generale del suo contesto scientifico e tecnolodiaalebolezza del
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sistema innovativo nazionale e la scarsa dotazipassetsnei com-
parti dell’alta tecnologia non solo implicano itiinensionamento
relativo qui evidenziato, ma anche, come dimostraitd studi
(Balcet e Evangelista 2005, Mariotti e Piscitel@8), il prevalente
interesse delle imprese multinazionali che operartalia ad avere
accesso al suo ampio mercato domestico e a svadigia attivita
di ricerca di natura incrementale, volta all’adai#gato dei prodotti
alle esigenze locali. In altri termini, il radicanme delle multinazio-
nali high technel Paese si € venuto indebolendo e le impreseeest
presenti in questo comparto appaiono poco intetessh attingere
alle nostre risorse innovative, umane e ingegnenest

Una conferma a questo ordine di ragionamenti sldia consi-
derazione che negli ultimi anni le principali acgimioni cross-bor-
der hanno riguardato imprese operanti soprattuttoaneéccanica
strumentale, nella strumentazione e in taluni gedtdorte intensita
di economie di scala (come i cavi e gli elettrodstiog): si tratta di
IDE concentrati in nicchie produttive e tecnologicheui I'industria
italiana possiede un chiaro vantaggio competitid?/dnecui le stesse
filiali delle IMN si impegnano in piu significativattivita di R&S
(ancora, Balcet e Evangelista 2005).

Attenzione merita infine la distribuzione delle geaze estere
sul territorio nazionale, anch’essa riferibile attere manifatturiero.
Le regioni del Nord—Ovest hanno peso preminentge espitano il
57,5% delle imprese (sede amministrativa) e il ®dei dipendenti
(attribuiti in modo indivisibile all'impresa e lokazati in funzione
della sua sede amministrativa). Segue il Nord-d&st,il 24,7% del-
le imprese e il 19,4% dei dipendenti (in ragion@m minore taglia
dimensionale delle imprese partecipate). Le regienirali e quelle
meridionali e insulari assorbono rispettivamentel 8% e il 6,1%
delle imprese, nonché il 14,2% e il 7,1% dei digenid Come
mostra la tab. 29, questa ripartizione &€ moderatémevoluta negli
ultimi anni con variazioni che hanno per lo piumrato il Centro e
il Nord—Est del Paese. Le partecipazioni nel Memrog Si sono
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ulteriormente ridotte, con una contrazione delligzazione locale
pitu accentuata di quella delle altre aree del Paese

Questa distribuzione conferma la tendenza degliabpe inter-
nazionali a compiere scelte “conservative”, fridiaecisioni orien-
tate alla riduzione del rischio e al contenimergoabsti di informa-
zione, con il prevalente insediamento nelle gramde metropolita-
ne e nelle zone con maggiore dotazione di fattmalizzativi (Ma-
riotti e Piscitello, 1995). Ne scaturisce una caniczione territoria-
le delle attivita partecipate dall’estero maggidiequella attinente
l'intera economia, con un profilo territoriale camplifica i punti di
forza e di debolezza del Paese. Grava peraltra bulitata presenza
di iniziative estere nel Sud anche la composizidelte sue attivita,
con la maggiore presenza di settori tradizionadtrinsecamente
meno interessati ai processi di internazionalizzaziproduttiva.

Tabella 29 — Evoluzione della ripartizione territoriale delle imprese manifatturiere ita-
liane a partecipazione estera, 1 gennaio 2001-1 gennaio 2006

Situazione Situazione
al 1.1.2001 al 1.1.2006 Var. %
N. % N. %

Imprese partecipate

Nord-Ovest 1.433 57,6 1.383 57,5 -3,5
Nord-Est 579 23,3 594 24,7 2,6
Centro 293 11,8 283 11,8 -3,4
Sud e Isole 183 7,4 146 6,1 -20,2
Totale 2.488 100,0 2.406 100,0 -3,3

Dipendenti delle imprese partecipate (a)

Nord-Ovest 389.396 61,6 312.227 59,3 -19,8
Nord-Est 110.823 17,5 102.264 19,4 -1,7
Centro 81.975 13,0 74.727 14,2 -8,8
Sud e Isole 50.076 7,9 37.512 7,1 -25,1
Totale 632.270 100,0 526.730 100,0 -16,7

(a) Gli addetti delle imprese partecipate sono interamente attribuiti alla regione ove &
localizzata la sede amministrativa dell'impresa partecipata.

Fonte: banca dati REPRINT, Politecnico di Milano — ICE.
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6. CONCLUSIONI

Sotto la spinta deglDE, 'allocazione mondiale degiissetgper
la produzione di beni e servizi sta profondamematiando. Ad
uno sguardo di superficie, la nuova geografia esoc® parrebbe
prevalentemente interpretabile come il risultatoudi gigantesco
processo di riorganizzazione industriale segnatardgaframmenta-
zione internazionale della produzione che fa cormenaantenere
nelle mani dei paesi di piu antica industrializeaz i centri di
comando ed i principafjatewaydelle attivita economiche. Tuttavia
tale processo trasferisce, almeno in parte, in @@oge del mondo il
locusdellinnovazione sottesa alla produzione manifathar, parti-
colarmente se generata tramiarning-through-experiencela
delocalizzazione investe anche attivita pregiaktive alla genera-
zione di conoscenze, nei campi piu applicativial&®&S, e coinvol-
genti altriassetsstrategici per lo sviluppo, come nell'ampio sedtor
dei servizi.

In questo rimescolamento della divisione internazie del
lavoro, rimanere ai margini della nuova rete cheeima il mondo
appare tanto piu grave quanto piu si considerilg@®nomia mon-
diale conosce in questi anni una straordinariacteesAl riguardo,
purtroppo, la posizione dell'ltalia appare critita prima parte del
Rapporto ha mostrato come il nostro paese partattgpgenerazio-
ne nel mondo di nuovi progetti, sjgeenfieldche di ampliamento di
precedenti attivita, in misura modesta comparatese ai maggiori
industrializzati: il modello di crescita delle ingse italiane all’este-
ro rimane prevalentemente centrato sulla delocatione verso i vi-
cini paesi dellEuropa Centro Orientale e su unorzf di pene-
trazione con strutture commerciali nei paesi ev@uicchi, in grado
di apprezzare qualita e design dedde in Italy esso si rileva pero
assai debole nell'alimentare significativi flussimvestimento verso
i continenti del mondo che sono oggi destinatarigdendi progetti
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industriali e della massiccia attenzione degli stiteri internazio-
nali. In particolare verso I'Asia si orientano itzve delle nostre
imprese piu che in passato, ma I'entita rimane rstzdeel quadro
comparativo internazionale. Infine, I'ltalia si derma scarsamente
attrattiva come area di destinazione di nuovi ptibggeenfield
anche e soprattutto nei confronti degli altri partauropei, sia tradi-
zionali che emergenti (Spagna in primo luogo).

Il rischio che ne deriva € che il paese si logonin ambito pro-
gressivamente asfittico e che si inneschi un airedioso tra scarsa
attrattivita interna eyap di globalita all’estero delle nostre imprese.
In questo quadro, la seconda parte del Rapporsatdaull’aggior-
namento del banca datiERRINT, offre un prezioso punto di riferi-
mento per valutare le piu recenti tendenze dedlfimizionalizzazio-
ne attiva e passiva del paese, estese a tuttate fibegli IDE (nuovi
investimenti, M&As e partnerships).

Sul lato dell’'uscita, i primi anni duemila hannaysato un certo
rallentamento delle iniziative, dopo il dinamismella crescita pro-
duttiva all'estero delle nostre PMI e di un seleatm insieme di
medi gruppi industriali nel decennio precedentdtaMia, negli anni
piu recenti (2005-2006), emerge una certa ripredandmero di
iniziative, perlomeno nelle attivitd manifatturieeecommerciali, le
prime soprattutto indirizzate verso I'Europa Cenfwientale e
I'Asia. Le PMI del paese tornano dunque a perseguin una certa
tenacia attivita all’estero, seppure inevitabilneeodnfinate ad inve-
stimenti di piccola taglia. Le grandi imprese appai invece per lo
piu in ritirata o in ristrutturazione e focalizzame sui rispettivcore
business fasi spesso accompagnate da disinvestimentistdte.
Fanno eccezione i due gruppi maggiori della filiereergetica (Eni
ed Enel) e pochi altri protagonisti (Finmeccanltaicementi§®.

26. Fuori dall'area censita da&BRINT, si ricordano inoltre la fusione tra Unicredit
e HVB e le acquisizioni messe a segno da Autogtitb#omatica.
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Trova in tal modo conferma chegép di multinazionalizzazione

che ci separa dagli altri paesi industrializzatiala base importanti
fattori strutturali:

una specializzazione di paese in cui prevalgortorsehe speri-
mentano in generale minori opportunita di crestdaite inve-

stimenti all’estero (in primo luogo, I'industrialdeade in Italy),

vieppiu accompagnata dalla tendenziale riduziotia deciden-

za sugli aggregati nazionali dell'industhagh teche dei servizi
avanzati, le cui attivita hanno nel mondo piu spiagropensio-
ne all'internazionalizzare produttiva;

la fragilita del “cuore oligopolistico” del Paesdeedifficolta che
si frappongono alla diffusa crescita di gruppi dedia taglia
internazionale in grado di conseguire la massé&ardi risorse,
tangibili e intangibili, tale da consentire I'adome di strategie
globali di crescita interna e/o esterna (tramitguésizioni,

fusioni e accordi di partnershifj)

la conseguente intrinseca debolezza di un modelttetnazio-
nalizzazione che si basa principalmente sul protsgw delle
imprese minori e della rete dei distretti; sebblensostre impre-
se vantino spesso, comparativamente alle impreseacalogo
profilo dimensionale in altri paesi, piu forti cogtenze e mag-
giore condivisione delle esperienze e delle infaiow@, grazie
all'agglomerazione territoriale, tuttavia, alladiesse incontrano
i limiti di cui in tutto il mondo, soffrono le imgse di piccola
taglia, in termini di risorse manageriali e finsarz e di capaci-
ta di accedere e accumulare informazioni ed espeFikdirette”
sui mercati internazionali.

In questo scenario di difficolta, ma anche di opyaita indotte

dalla crescita dell’economia mondiale, a tutti ggetti &€ cosi richie-
sto uno sforzo straordinario. Alle imprese sontigste una supe-

27. In proposito, la lucida analisi di Onida (2004)
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riore capacita di elaborazione strategica e lunginza nelle scelte
di investimento. Al terziario avanzato sono ricliies up-grading
delle competenze ed una rinnovata offerta di sechig presuppone
esperienze professionali e manageriali di caraiot@rnazionale.
Alle istituzioni pubbliche e richiesto di raccogkela sfida di una
competizione globale che investe non solo i singttiri economici,
ma i Sistemi-Paese, nella loro capacita di indiieza lungo termi-
ne, di elaborare politiche industriali e di assiraresternalita, con-
dizioni infrastrutturali e dgovernanceatte a promuovere l'interna-
zionalizzazione delle attivita secondo i nuovi egeeti modelli di
crescita all’'estero.

Sul lato dell'entrata, perdurano su livelli moddstipartecipa-
zioni estere nel Paese, siano esse associatestimeetigreenfield
che ad acquisizioni e partnership, con I'aggravaitena debole at-
trattivita nei comparti dell’alta tecnologia e deirvizi avanzati. Cio
si verifica nonostante la robusta ripresa demugi & livello mondiale,
avviatasi nel corso del 2004, dopo la flessione piani anni del
nuovo millennio.

Riguardo a questo lato dell'internazionalizzaziomeorre riba-
dire I'importanza che una robusta e articolatagmea di IMN rive-
ste per tutte le aree progredite: in termini dirgier il contributo
dato all'occupazione, all'innovativita, alla formaze diskills ma-
nageriali e alla crescita del sistema delle imgrasaermini indi-
retti, per le esternalita, ghipilloverse gli stimoli competitivi che le
IMN generano, soprattutto con riferimento alle\étidi industriali e
di servizio piu coinvolte nei processi di integm@e internazionale.
Una specifica esternalita che rileva in questa geldefluenza posi-
tiva che la presenza di IMN esercita anche sutbéepione all’'estero
delle imprese del paese ospite, svolgendo perugsagolo dibridge
to foreign marketsSi attiva, in altri termini, una spirale virtuosa
della globalizzazione, per cui I'apertura all'intiegento estero di un
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paese facilita la proiezione all'estero delle steggprese nazionali,
attraverso le relazioni d’affari e la mobilita detisorse®

Nel merito della questione dell’attrattivita di gae &€ opportuno
ribadire come essa debba essere riconsideratluedialella profon-
da evoluzione dei processi di internazionalizzaziproduttiva ana-
lizzati nel Rapporto e richiamati in queste conidns Gli investi-
menti greenfield manifatturieri si dirigono sempre piu verso aree
diverse dall'Occidente, mentre in quest'ultima astaccentua la
competizione tra paesi per attrarre attivita dvigéw, logistiche, di
R&S, di headquarter Inoltre, nei paesi industrializzati, il veicolo
fondamentale degliDE € sempre piu rappresentato dalle acquisi-
zioni di imprese gia esistenti, che apportano IMIN siti produttivi,
reti distributive e di assistenza tecni@ssetsintangibili di varia
natura (marchi, competenze, reputazione locale,).e®eraltro,
come dimostrano ormai numerose riceféhke performance delle
imprese acquisite da IMN, in termini di produttévié di incremento
dell'occupazione, sonageteris paribus,spesso significativamente
superiori a quelle delle imprese locali, grazie alliperiore capacita
delle IMN di valorizzarne glassetse di inserirle nei circuiti inter-
nazionali rilevanti. La visione canonica secondoé&linvestimento
produttivo greenfieldil canale privilegiato per apportare valore al
paese ospite &€ dunque obsoleta. In tal senso iziesie di un’ottica
aperta ai nuovi settori di attivita e favorevoldeabperazioni di
cross-border M&Asappare essenziale nella definizione delle politi-
che per l'attrattivita.

Infine, proprio nel quadro di assoluta rilevanz#edeross—bor-
der M&As come veicolo dell'investimento estero, I'esistenizain
efficiente e trasparente mercato nazionale perafgorate contrdl

28. Un contributo in tal senso & offerto da un néedavoro (Mariottiet al. 2006),
che mette in mostra come l'intensita della proieei@roduttiva internazionale dei
distretti manifatturieri italiani aumenti con lagsenza presso di essi di IMN.

29. Per I'ltalia, si vedano Mariotéit al. (2005) e Castellani e Zanfei (2006).
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si conferma un requisito essenziale per attrawvestimenti esteri.
Altri studi (per tutti, Bianchet al. 2005) hanno messo in luce quan-
to, nel nostro Paese di PMI e capitalismo familidineefficacia del
meccanismo di allocazione di proprieta e contrpksi sull’inges-
satura del modello di specializzazione e sullasscaontendibilita
delle imprese, che alza oggettivamente barriefensdata per gli
investitori internazionali. L'affermarsi in Italidi mercati finanziari

e di un capitalismo industriale evoluti secondo gtandard inter-
nazionali € dunque parte essenziale della questatrattivita”.
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Appendice

NOTE METODOLOGICHE

1. La metodologia di base e le fonti

Per la corretta interpretazione dei dati e dell@ianpresenti in
guesto Rapporto si rende indispensabile l'lllustiag della metodo-
logia seguita per identificare le IMN investitrigile partecipazioni,
anche alla luce della distinzione tra partecipazidinetta e di porta-
foglio. Date le finalita della ricerca, i criteiigono ispirati a principi
di significativita economica, piuttosto che di matfiormale e giuri-
dico—amministrativa. Essi vengono illustrati nenpsottostanti.

1. La distinzione fra partecipazione diretta alla s dell'im-
presa e partecipazione esclusivamente finanziatddvélta sot-
tile. Non si e ritenuto opportuno assumere sogligme per la
quota di partecipazione e/o per il valore assotldgtyinvesti-
mento in qualita di discriminanti decisive, sebbeupesti siano
importanti ingredienti nella valutazione compleasiWel caso
di partecipazioni in gruppi finanziario—industriaon strutture
complesse, si é tenuto conto sia dell’architettigiéa partecipa-
zione, sia del significato a essa attribuito dplieti coinvolte.

2. Coerentemente alla definizione di IMN e DE,| non sono state
considerate le partecipazioni estere attivate titatisfinanziari.
Tuttavia, si deve registrare I'esistenza di form&imedie che
pongono problemi difficili da dirimere: &€ questadso di fondi
di private equitye merchant bankshe operano con strategie
industriale mirate, assumendo partecipazioni dirodlo in im-
prese appartenenti a selezionati settori industriaitervenendo
direttamente nella loro gestione. Queste partempazono
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state incluse nell’analisi, mentre sono state es¢laia dal lato
dell'uscita che da quello dell'entrata, le parteaioni (talora di
controllo) assunte in imprese industriali da foredmerchant
banksnell’ambito di operazioni dmanagement buy—oet qua-
lora non vi sia da parte di questi alcun interveditetto nella
gestione dell'impresa partecipata.

Nel giudicare le partecipazioni estere in enteata uscita, e sta-
ta indagata I'eventuale catena di controlli sudeeshe confi-
gura forme dontrollo indirettq con I'obiettivo di risalire all’'a-
nello finale, cioé al soggetto che controlla/pdpamella societa
attraverso la suddetta gerarchia di meccanismnagio

Nel caso di partecipazioni minoritarie, la cateiene general-
mente interrotta al primo anello, cioé alla primagréncipale
societa cui e riferibile la partecipazione. Risnttalunque esclu-
se dall'analisi le eventuali societa controllatecascata dalla
suddetta societa principale, poiché a esse norr@ppaediata-
mente e meccanicisticamente trasferibile la pgrsaibne estera
minoritaria nella societd controllante. Dunque, grinvesti-
menti in entrata, sono state in genere consideratatecipazio-
ne estera le societa controllate da altre soctaet@ne a loro
volta controllate da IMN estere.

Talune eccezioni si possono riscontrare nel capartecipazio-
ni di minoranza assunte in holding finanziarie pacdi gruppi

di imprese industriali e/o di servizio. Tali ecaaai sono state
gestite ancora una volta cercando di rispettasdaificativita

economica delle partecipazioni, anche a scapita d@elerenza
formale dal punto di vista giuridico—amministrativbd esem-
pio, si e ritenuto ragionevole considerare partgeipla General
Motors Fiat Auto e le altre imprese italiane det@e auto del
gruppo Fiat, nonostante in realta non vi sia Statsse alcuna
partecipazione diretta da parte dell'impresa araedc che ave-
va infatti acquisito una partecipazione del 20% chgitale di

una holding di diritto olandese, Fiat Auto N.V. (gésmessa nel
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corso del 2005), la quale a sua volta controllaviED0% delle
attivita europee del settore automobilistico delpgro torinese.

I nome e la nazionalitd dellIMN associati allpresa italiana
partecipata sono quelle dell'impresa finale e nioeveéntuali so-
cieta intermedie, le quali possono avere naziagndiitersa (fe-
nomeno non trascurabile, soprattutto a livellordaggiori grup-
pi multinazionali). Viceversa, non sono state cdesate a parte-
cipazione estera le societa italiane controllatgadecipate da
societa finanziarie costituite all'estero da sarietbase italiana.
Ad esempio, sono considerate a tutti gli effettli#ine societa e
gruppi industriali quali Pirelli, Ferrero, Carlo Gezi e nume-
rosi altri, controllati o partecipati da holdingéinziarie di diritto
straniero, ovvero le consociate italiane di grupgustriali este-
ri a loro volta controllati da imprese italiane. mrodo del tutto
simmetrico si € proceduto nel caso delle parteapamn uscita.
In particolare, le partecipazioni sono state senapirtbuite alle
effettive case—madri italiane, piuttosto che allerguali finan-
ziarie appositamente costituite all’estero perdatigne delle at-
tivitd (come nel caso delle varie holding olandksigruppo Fiat).

Qualora I'investitore corrisponda a un gruppo amnente orga-
nizzato in holding e sub—holding ne é stata rileVatstruttura, a
partire dalla societa operativa direttamente impégmella ge-
stione della partecipazione, per risalire alla gddi controllo

e giungendo, infine, alla societa finanziaria chppresenta gli
interessi degli azionisti di controllo.

Per discriminare tra partecipazioni di controlloan, € stato fat-
to riferimento alla nozione di controllo maggiorita(quota di

partecipazione superiore al 50%), ovvero all’'uffiei riconosci-
mento da parte degli interessati circa il conferitoeall’azioni-

sta di maggioranza relativa della responsabilitstigeale del-
l'impresa. Nei casi dubbi ci si e ricondotti alliettivita della

quota di partecipazione.
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6.

Il giudizio circa I'origine geografica delle pecipazioni & stato
dato tenendo conto del luogo ove si sono svoltattigita che
hanno originato il flusso delle risorse finanziagielisposizione
dell'investitore. Al riguardo, le imprese partedpala titolari/a-
zionisti che, pur conservando la cittadinanza astegnno stori-
camente iniziato la loro attivitd imprenditoriale Italia, ove
continuano a essere localizzati in modo esclusiyreponde-
rante gliassetsindustriali da essi posseduti, non sono state
cluse nel repertorio delle imprese partecipateéedd#iro. Conse-
guentemente, eventuali (invero sporadiche) attieistere da
esse controllate sono state incluse nel reperttglte imprese
estere partecipate dall'ltalia.

Sono state peraltro escluse dall’analisi le pgrgegioni detenute
in imprese industriali estere da privati cittaditaliani, e reci-
procamente le partecipazioni detenute in impredestmiali ita-
liane da cittadini esteri, quando tali titolarifazisti non abbiano
mai avuto, ovvero abbiano abbandonato qualsiasiitatim-
prenditoriale nel proprio paese di origine.

Anche in questo caso, riferimenti a casi con@etiano a delu-
cidare il criterio adottato. Le attivita del grupfatter, di ori-
gine elvetica, sono considerate a tutte gli effettiane, in quan-
to da tempo l'impresa italiana, nata nel 1910, ittaste il bari-
centro del gruppo (la Sutter svizzera, fondatall@8, é stata
ceduta al gruppo Unilever nel 1976; la stessa isgpee defini-
sce “una multinazionale italiana”). Al contrarie, attivita italia-
ne del gruppo Rocca—Techint sono considerate iagtutffetti
estere, nonostante le origini italiane della faraiglocca, poiché
la base industriale che ha storicamente generfliesi interna-
zionali di investimento del gruppo suddetto & tatimcalizzata
in Argentina (Siderca—Techint).

Le partecipazioni estere da parte di imprediaita attualmente

controllate dall’'estero sono escluse dal repertdeite partecipa-
zioni italiane all’'estero, anche nel caso di inwashti storici
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effettuati dall'impresa italiana in unita tutto@rfalmente gestite
da essa nel quadro della struttura organizzatilta deova casa-
madre estera. Tale situazione interessa ad esdenpartecipa-
zioni estere di gruppi quali Martini & Rossi, ecma anche
IBM lItalia, Electrolux Zanussi, ecc. Simmetricanmene parte-
cipazioni estere di imprese italiane in passatotrobate da

gruppi esteri e attualmente a capitale italiancosmnsiderate a
tutti gli effetti partecipazioni estere in uscitgpartire dal mo-
mento in cui la casa—madre e stata acquisita dssiitori ita-

liani. Ad esempio, a partire dal 2003 il gruppodgia e stato
nuovamente inserito tra le IMN a base italianaseguito alla
sua acquisizione da parte della finanziaria IMMShtrollata da
Roberto Colaninno.

8. L'anno di inizio della partecipazione (in en&rag in uscita) é
quello delprimo investimento. Alle imprese che sono oggetto di
successive transazioni “estero su estero”, petriém e “Italia
su ltalia”, per l'uscita, sono percio associatelde relative alla
prima partecipazione. Infine, nel caso di fusiorse due o piu
imprese a partecipazione estera alla societa aigeltdalla fu-
sione viene attribuito I'anno di partecipazionelaedocieta in-
corporata a piu antica partecipazione estera.

Alla luce dei criteri illustrati si e giunti allaredisposizione dei
Repertori delle imprese estere a partecipaziohiante delle im-
prese italiane a partecipazione estera, i qualitasEono la strut-
tura portante della banca daPRINT. Essa e stata contestualmente
arricchita di ogni informazione economica rilevadieponibile sui
soggetti identificati. Da tali informazioni scatsebno tutte le analisi
presentate nel Rapporto. La banca dati &€ attuatheygiornata alla
data del 1 gennaio 2006.

BN

Alla base della predisposizione dEPRINT vi € un lungo e
sistematico lavoro di raccolta e di verifica indeta di notizie e dati
provenienti da una pluralita di fonti, tutte di adere parziale (per
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singole imprese, per singoli paesi, per specifente® territoriali, per
determinati settori di attivita, ecc.), con inforzi@ni incomplete o
non aggiornate, a volte reciprocamente contraddiftguando non
contrassegnate da errori. In particolare, sono @iizzati piu stru-
menti di rilevazione:

a) indagine diretta tramite questionari e consultazisa rete Inter-
net di siti aziendali e altri siti (Unioncamere,tig@ stampa,
ecc.);

b) rassegna della stampa economica, quotidiana edpe; italia-
na e internazionale;

c) bilanci delle societa quotate (italiane ed estere)

d) repertori ed elenchi di: Uffici esteri dell'lCE,a@ere di Com-
mercio italiane all'estero ed estere in ltalia, Axsbiate italiane
e altri enti ufficiali esteri, Ambasciate e rap@etanze estere in
Italia, Agenzie per l'attrazione degli investimemrsteri, Asso-
ciazioni industriali italiane;

e) banche dati e repertori: Centrale dei Bilancimfass Italia,
“Principal International Business. The World MaikgtDirec-
tory”, “D&B europe”, “Business to Business” e “Whowns
Whom” di Dun & Bradstreet, “Aida” e “Amadeus” deluBzau
Van Dijk, Annuari R&S, “Le principali societa italhe” di
Mediobanca, ecc.;

f) ricerche e studad hocdi varia origine a livello di settore, paese,
area territoriale, ecc.

2. Le differenze rispetto alle analisi basate sudIDE

Le differenze tra le analisi proposte in questoRaim e quelle
basate suglidE vanno al di la della semplice diversita tra leiafaiti
rilevate (flussi e stock di investimenti internazadi nel caso degli
IDE, non censiti dalla presente indagine).
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Generalmente parlando, la formazione di una IMN porta
flussi di IDE tra i paesi, ovverosia investimenti esteri chegrimonia
con la definizione dell'international Monetary FuKit977), com-
portano l'acquisizione del controllo o di intereskirevoli (mino-
ritari 0 paritari) in un’impresa, con qualche grati@oinvolgimento
dell'investitore nella direzione e nella gestionellel sue attivita.
Essi in tal modo vengono distinti dagtivestimenti di portafoglio
rivolti a partecipazioni di natura finanziaria duati da soggetti
istituzionalmente o di fatto non interessati akstipne dell'impresa.
Tuttavia, solo una parte del capitale investitdenBNIN é finanziato
tramite movimenti registrati dalle bilance dei pagati, essendo
possibile reperire risorse finanziarie complemengr mercati
locali di insediamento. La rilevazione diretta defiresenza delle
IMN e delle loro partecipazioni ha il pregio di abbciare l'intero
campo delle iniziative, evitando possibili sottosti dei fenomeni di
internazionalizzazione delle strutture industriali.

In secondo luogo, i flussi e gli stock @id soffrono di significa-
tive distorsioni, con particolare riguardo alla titezione geogra-
fica, al settore di attivita e persino alla loroedione® le distorsioni
derivano principalmente dal criterio utilizzato Ieetilevazioni {m-
mediate beneficia)y che non consente di controllare la destinazione
finale degli bE nel caso essi transitino da un soggetto intermedio

30. Un caso emblematico, segnalato anche dalla iReazAnnuale della Banca
d’Italia (2000), chiarisce la gravita dei problemil'inizio del 1999, le societa di
servizi di telecomunicazione Infostrada e Omnitahe partecipate congiuntamente
da Olivetti (50,1%) e dalla tedesca MannesmanrOg4®, tramite la holding di di-
ritto olandese Oliman BV. Nel giugno dello stessn@rivlannesmann ha acquisito
le quote di Olivetti nelle due societa, divenendbuaeica azionista. Il passaggio ha
comportato la cessione alla societa tedesca datleeqli Olivetti in Oliman. Come
€ stata registrata I'operazione nella bilanciapigamenti e di conseguenza nelle
statistiche dei flussi diDE? Essa risulta essere un disinvestimento diredt@iito
nei Paesi Bassi nel settore finanziario (holdinggcbnomia reale registra tre erro-
ri: (i) di direzione poiché si tratta di un investimento diretto texem Italia;(ii) di
paese poiché il flusso & dalla Germania all'ltalia enndall’ltalia ai Paesi Bassi;
(iii) di settore poiché I'investimento concerne i servizi di teleminicazioni e non i
servizi finanziari. Le statistiche sughg sono purtroppo ricche di questi casi.
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Nuovamente, la rilevazione diretta delle struttpreprietarie e
delle logiche di investimento mette rimedio a gagstonveniente,
tale da inficiare le analisi, tanto piu quanto pgse sono condotte a
livello disaggregato. Al contrario, la ricchezzd'aticolazione dei
dati raccolti sulle IMN consente analisi di dettaglulla struttura e
sulla natura dei processi di internazionalizzazjartee non sareb-
bero altrimenti possibili.

Infine, e importante sottolineare come la diversdura delle
rilevazioni renda difficile sia il confronto, siauo congiunto delle
informazioni. | raffronti intertemporali traDE e altri indicatori di
formazione e di attivita delle IMN sono complicdélla loro diversa
scansione temporale, generalmente di difficile fifieazione; il
flusso degli investimenti ha distribuzioni tempordiverse e piu
erratiche rispetto a quelle di altri indicatori attivita (produzione,
import—export, ecc.). Questa diversita rende coelgerché il con-
fronto superficiale delle evidenze prodotte dalies donti ingeneri
talvolta contraddizioni apparentemente di difficlgiegazione.

3. |limiti della banca dati

La discussione sui possibili limiti della rilevani® € principal-
mente da riferire alla questione cruciale conceméhgrado di
copertura dell’universo.

Sul lato dell'uscita, il maggiore problema é datdl’dsplosione
delle iniziative delle PMI italiane verso I'esteragcompagnata dal
“rumore” rappresentato dalle molte iniziative anciate che riman-
gono allo stadio della pure intenzione e dalladagdgia” costituita
dal proliferare dell'imprenditorialita italiana @btero. La sistema-
tica verifica delle informazioni implica grande fusione di tempo e
complica il lavoro dei ricercatdfi Tuttavia, al di sopra della soglia

31. Per alcune “liste" compilate dalle Camere di @arcio locali (ad esempio, nei
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di 2,5 milioni di euro di giro d’'affari all'estercsi ritiene che alla
rilevazione possano essere sfuggite solo talundtiframonali som-
merse”, ovvero aggregati di impresa regolati nonstiatture pro-
prietarie formali, ma da affiliazioni basate supayi informali, non
infrequentemente di natura familigfeDiverso & il caso delle inizia-
tive al di sotto della soglia indicata, per le déadtata esclusa priori
la possibilitd di una rappresentazione dell’'unige3ono numerose le
partecipazioni, particolarmente di natura comméceadi servizio,
che rientrano in questa categoria. Anchiero—iniziativedi natura
industriale possono sfuggire alle rilevazioni piccarate: esse ri-
guardano principalmente 'Europa Cenrtdentale e, in misura mi-
nore, alcune aree in via di sviluppo dei continafficano e asiatico
e costituiscono un mondo su cui talvolta si faitadt

Nei precedenti Rapporti, cui si rinvia per i relatipprofondi-
menti (Mariotti e Mutinelli 2003 e 2005), sono staroposte stime,
fondate su estrapolazioni da indagini campionaria la consi-
stenza complessiva del fenomeno della multinazizawestione del
Paese, a includere quanto non direttamente rilevelta banca dati.
Per il principale comparto analizzato, quello detlustria manifat-
turiera, si evinceva da esse, come il probabilstaoeento tra il cen-
sito e l'universo non superasse il 20% in terminhdmero di im-

paesi dell’Est), i casi effettivi, cioé corrispomdiea iniziative produttive realmente
avviate, non sono piu del 20-30% del totale delgnalazioni.

32. Al proposito vi & peraltro da chiedersi se ¢giesnfigurazioni associative rien-
trino nella categoria, pur definita in senso amgille “imprese multinazionali”.

33. E questo il caso della Romania, paese in cebbaro oltre 20mila le imprese
partecipate da soggetti italiani. Ma la stessa gtaquotidiana, nei propreporta-
ges ridimensiona il dato, citando aziende fantasmizjative mai partite, avventure
poco nobili celate sotto il nome di societa inesisit Ad esempio, un’indagine
condotta nel passato dal Corriere della Sera avéwets piu realisticamente in
2mila — 3mila le imprese con partecipazioni di s#tjgtaliani (imprese o privati
cittadini) attive in tale paese a qualsivoglialat@attivita produttive, commerciali,
finanziarie, immobiliari, di servizio, ecc.).
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prese investitrici all’estero, percentuale che dega al 5%, se rife-
rita ai dipendenti e al fatturato all’estero.

Riguardo all'internazionalizzazione passiva, la partezza
della rilevazione puo0 essere valutata grazie atlagini che Istat ha
iniziato a condurre sulle imprese italiane a cdhtrestero (Istat
2004, 2005, 2007), nel quadro delle statistiche wutarie FATS
(Foreign Affiliates Trade Statistics). Non si teatti un censimento,
guanto di una rilevazione assai estesa e statigticte fondata che
consente di produrre una stima sulla consistenaaasgica dell’'u-
niverso delle partecipazioni estere, accompagnatadisaggrega-
zioni per settori, dimensioni delle imprese conatel e nazionalita
della IMN investitrice.

Il confronto tra quanto rilevato nella presentedigitie e le stime
elaborate da Istat per gli stessi aggregati sattmdnferma I'affida-
bilitd del database EPRINT. In termini di dipendenti e di fatturato,
lo scostamento tra il database e I'indagine Istatlla con regolarita
nelle varie rilevazioni tra I'1% e il 3% in menordREPRINT, divario
assai contenuto e comprensibilmente motivato datatminori che
sfuggono alla rilevazione diretta.
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